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Forfatterskolen

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for Forfatterskolen.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven og Bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af institutionens aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 27. juni 2024

Direktionen

Morten Chemnitz Grabgl

Rektor

Bestyrelsen

Elisabeth Ngjgaard Julie Paludan-Muiller Lars Bukdahl
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Martin Glaz Serup Duncan Wiese
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Forfatterskolen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmet i Forfatterskolen

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Forfatterskolen for regnskabséret 01.01.23 - 31.12.23, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn—
skabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven og Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med Arsregnskabsloven og
Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uatheengige
af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geseldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Institutionen har medtaget budgettal som sammenligningstal i resultatopgerelse og noter.
Disse budgettal har, som det ogsé fremgar af resultatopgerelse og noter, ikke veeret underlagt

revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.
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Forfatterskolen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven og Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne
til at fortsestte driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, jf. Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdesekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-

gerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
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Forfatterskolen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa& grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmesrksom pa oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at institutionen ikke lsengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger 1 henhold til Arsregnskabsloven og Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-

stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven
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Forfatterskolen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriets krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og sesedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte relevante bestemmelser i bevil-
linger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaesrkninger at rapportere i den forbindelse.

Sgborg, den 27. juni 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jan Nygaard
Statsaut. revisor
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Forfatterskolen

Ledelsesberetning

1.1 Praesentation af Forfatterskolens institutionelle grundlag

Forfatterskolen er en selvejende institution med hjemsted i Kabenhavn.

Forfatterskolen har sin oprindelse i de danske forfattermiljger, og dens faste undervisere er
alle selvsteendige forfattere. De studerende udveelges fra et &rligt anseggerantal pa
gennemsnitligt 370 (i de seneste b &r) pd baggrund af deres indsendte skenlittersere arbejder.
En argang er typisk pé 6-8 studerende. Uddannelsen er toarig. I de seneste 10 &r har op mod
80 % af skolens studerende opndet at udgive selvsteendige skenlittersere veerker, og mange
dimittender fra Forfatterskolen er blevet toneangivende forfattere i det danske
litteraturlandskab og i offentligheden.

Skolen blev stiftet i 1987 af forfatterne Poul Borum, Ulla Ryum og Per Aage Brandt med det
erkleerede formal "at tilbyde en forfatteruddannelse baseret pé litterser, skriveteknisk kunnen,
alment kendskab til litteratur, almen aestetisk debat, herunder dialog med de ovrige
kunstarter og erkendelsesomrader, introduktion til og arbejde med alle skonlittersere genrer
samt praktisk kendskab til forfatteres vilkar og arbejdsforhold”.

1.2. Status pa malaftalen imellem Forfatterskolen og Slots- og Kulturstyrelsen

Den 1. december 2021 blev den seneste malaftale imellem Slots- og Kulturstyrelsen og
Forfatterskolen indgéet. Den fastlaegger skolens driftstilskud og specificerer mélssetningerne
for skolen i de kommende ar. Denne malaftale geelder frem til og med 2025. Nedenfor folger
status pa malaftalens fem delelementer.

12.1. Uddannelsesmal: Undervisning, forfattermoder og  offentlige
arrangementer (malaftale pkt. 1)

Forfatterskolen opfyldte i 2023 sine faglige mal, bade hvad angar undervisningens kvalitet og
hvad angér institutionens rolle som sted for offentlige arrangementer i det littersere miljo.

Alle elever pa argangen 2021-2023 gennemferte deres uddannelse pa Forfatterskolen.

Otte dimittender gik ud fra skolen i 2023: Amina Elmi, Bjarke Seitzberg Sgrensen, Cathrine
Bresler, Mads Kjeldgaard Hansen, Marie Stregyer og Ylva Thiis. Deres afgangsantolodi,
Forfatterskolens Afgangsantologi 2023, blev udgivet pé forlaget Basilisk og lanceret ved den
arlige afgangsopleesning i september 2023. Afgangseleverne star selv for det redaktionelle
arbejde med deres antologi, med assistance fra rektor og leerere, og argang 2023 lavede i
samarbejde med grafiker Sophia Kalkau arets afgangsantologi. Antologien blev praesenteret
ved afgangsoplaesningen i september 2023. Fra denne argang er Amina Elmi allerede
debuteret, mens yderligere et par dimittender har samarbejder i gang med forskellige forlag.
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Forfatterskolen

Ledelsesberetning

Derudover har en del af skolens studerende i arets lob pé& egen hand repreesenteret skolen,
f.eks. ved undervisning, opleesninger eller med bidrag til aviser, tidsskrifter og antologier.

[ 2023 debuterede hele syv tidligere forfatterskoleelever. Det drejer sig om Amina Elmi, Aske
Viuff, Benedicte Huang, Helene Torvund, Karl Kofi, Silas Toft og Tahir Mizar, som alle var
repraesenteret ved Forfatterskolens arlige debutantopleesning i december.

Seks nye elever blev optaget i 2023 ved den arlige optagelsesprocedure, som dette ar
omfattede 365 ansggere. Det drejer sig om Antonius Dalsgaard, Christian Fobian, Krista
Winter, Mervan Erdem, Oliver Hoffmann Bech og Sahar Arezo. Optagelsesproceduren blev
gennemfert i Forfatterskolens lokaler som normalt, med meder for optagelsesudvalget og
samtaler med 12 udvalgte ansggere. Arets to udefrakommende censorer var Johanne Lykke-
Naderehvandi og Erik Trigger Olsen. Derudover deltog den pé det tidspunkt kommende
rektor Morten Chemnitz i de afsluttende optagelsessamtaler.

Faste undervisere ved Forfatterskolen i 2023 var afgdende rektor Ursula Andkjeer Olsen (til og
med 31. juli) og nytiltradt rektor Morten Chemnitz (fra og med 1. august) samt leererne Mikkel
Thykier (ansat fra 1. februar 2020 og forleenget 1. februar 2022), Lone Aburas (ansat pr. 1.
september 2020 og forleenget 1. september 2022) og Duncan Wiese (ansat pr. 1. september
2022).

Forfatterskolens méal om at undervisningen skal reflektere litteraturens samspil med de
gvrige dele af kulturen og det sociale og politiske liv kom til udtryk bade i de forskellige
eftermiddagsforleb som fandt sted i lgbet af arets to semestre, samt til de offentlige
arrangementer som Forfatterskolen afholdt i lgbet af aret.

Det mest omfattende af arets offentlige arrangementer i 2023 var lanceringen af den nyeste
udgivelse i skolens skriftserie Legenda, udgivet af forlaget Basilisk. Legenda nr. 14 baerer
titlen Nu hvor jeg er blevet kreditveerdig — En antologi om danske forfatteres penge, arbejde
og folelser og rummer bidrag af 25 danske digtere og forfattere. Antologien blev lanceret ved
en opleesnings- og panelsamtale i Forfatterskolens lokaler i maj 2023 og efterfelgende
preesenteret af leerere og elever pa arets Folkemede péd Bornholm. Antologien er naet
overraskende bredt ud, har skabt masser af debat og omtale i radio og aviser og solgt
glimrende.

Forfatterskolens primeere undervisningsform er den feelles prima-vista neerlesning af de
studerendes egne tekster. Denne undervisningsform skeerpes, justeres og diskuteres lgbende
af elever og leerere, sédledes ogsa i 2023. Bade i foréret og i efteraret blev der afholdt seerskilte
undervisningsgange hvor tekstleesningens maél og metode var til frugtbar diskussion.
Leererholdet evaluerer ogsd undervisningsformen péa leerermederne og foretager jeevnlige
metodiske og psedagogiske justeringer af undervisningsformen og af lserernes rolle.

BElERHOLM

VI SKABER BALANCE 10

Penneo dokumentnagle: 6KBMI-Q8S3X-NH4UZ-0QAIZ-723WF-61V11



Forfatterskolen

Ledelsesberetning

Den del af undervisningen, som ikke angar de studerendes egne arbejder, men sigter mod et
alment kendskab til litteratur og skrivepraksis, meder med danske og udenlandske forfattere
og en dialog med andre kunstarter og vidensomrader, bliver diskuteret forud for hvert
semester pa et planleegningsmede, hvor alle studerende og laerere pa skolen deltager. Denne
undervisning, som varetages af geestelerere, varierer &r for ar; den speender fra
forfattermeder og littersere emner til forleb om andre kunstarter eller erkendelsesomrader. En
bred vifte af emner inden for litteratur, historie, kultur- og kunsthistorie var pd programmet i
2023.

I arets lob havde Forfatterskolen besgg af mange og meget forskellige forfattere. I
efterdrssemesteret har der veeret fokus pé& at invitere udevende forfattere ind som
undervisere snarere end andre fagfolk, med det formél at styrke elevernes indblik i de
hé&ndvesrksmeessige og praksisbaserede tilgange til litteraturen, dens historie og dens
problemfelter. Blandt &rets geesteundervisere var en lang reekke af veesentlige
samtidsforfattere: Olga Ravn, Asta Olivia Nordenhof, Malte Tellerup, Christina Hesselholdst,
Jonas Eika, Deniz Kiy, Shadi Angelina Bazeghi, Harald Voetmann, Hanne Viemose, Pernille
Abd-el Dayem, Mette Moestrup, Maja Lee Langvad m.fl.

Samtidig arbejder Forfatterskolen pa at styrke den undervisning som sigter mod at ruste de
studerende til deres efterfelgende forfatterliv. I 2023 fik vi udvidet forlgbet med et todages
kursus i bogbinderi med Rolf Sparre Johansson. Det var en stor succes blandt de studerende,
som 1 lebet af det kursus fik &bnet gjnene for andre mere selvsteendige veje at gd som
forfatter — at man selv kan printe og binde og udgive sine veerker; at de store forlag ikke er
den eneste mulige vej igennem det littersere landskab. Derudover var der fokus pa arbejdsliv,
gkonomi og forfatterroller gennem bl.a. besgg af Lola Baidel og desuden de forskellige
aktiviteter og debatter relateret til udgivelsen af Legenda-nummeret Nu hvor jeg er blevet
kreditveerdig.

Aret studietur 2023 gik til Slovenien og Trieste og blev forberedt grundigt i lebet af
forarssemestret. Vi leeste slovensk filosofi og litteratureori, bl.a. Slavoj Zizek, Mladen Dolar
m.fl. I Ljublana medte vi kunsterne Tjasa Pogacar, Andrej Skufca og Maks Valencic og havde
et seminar med filosofferne Marko Bauer og Primoz Krasovec. I Trieste var vi pd byvandring,
laeste Kirsten Thorups nyklassiker Love from Trieste og var pa udflugt til slottet i Duino hvor
den ostrigske digter Rainer Maria Rilke skrev sine bergmte Duino-elegier.

1.2.2. Tvaerkunstneriske og —faglige samarbejder (mdlaftale pkt. 2)
Forfatterskolen er blevet medlem af European Association of Creative Writing Programs,
EACWP og kan nu gennem dette medlemskab tage kontakt til andre skriveskoler f.eks. i

forbindelse med skolens studieture, og sdledes veere med til at give de studerende veerdifulde
netveerkskontakter i udlandet.
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Forfatterskolen

Ledelsesberetning

To af arets leengere 3-ugers, praksisbaserede undervisningsforleb havde til hensigt at styrke
elevernes kendskab til og kunnen inden for andre kunstarter. Et sangskrivningsforlab
varetaget af Marie Fisker og et filmmanuskriptforlab varetaget af Thor Wissin Lange
styrkede elevernes indsigt i andre kunstformer.

Fra 2024 vil Forfatterskolen have gget fokus pd samarbejde med Kunstakademiet, i hvis
lokaler vi herer til, og akademiets studerende, gennem veerkstedsbesgg hos
akademistuderende, falles arrangementer m.m.

Udvekslingssamarbejdet med Columbia University om projektet Word for Word: An initiative
in collaborative translation har veeret leenge undervejs. 1 2023 fortsatte dialogen med
professor Susan Bernofsky. Forberedelserne fortseetter i 2024, og det bliver forhdbentligt
muligt at fere planerne ud i livet i 2025. Dette vil indebsere, at et par Forfatterskoleelever
kommer pé et ugelangt ophold ved Columbia University samt at vi pa skolen far besgg af
studerende fra deres hgit profilerede Creative Writing linje.

Forfatterskolen modtager almindeligvis jeevnligt beseg fra skrivekurser og -forlgb fra hele
landet. I 2023 gjaldt det bl.a. besgg fra Testrup Hgjskole og Vallekilde Hgjskole.

1.2.3. Abenhed om processer (mélaftale pkt. 3)

I lgbet af 2023 blev de nye, klarere retningslinjer for optagelse af nye studerende godkendt af
bestyrelsen og offentliggjort pa skolens hjemmeside. Retningslinjerne tydeligger béade
indadtil og udadtil, hvilke krav der stilles til nye studerende, og hvilke preemisser
udveelgelsen foregar efter. De har ogsd veeret med til at styrke og sikre blikket for den
altafgerende diversitet i elevgruppen. Dette arbejde revideres og opdateres labende.

1.2.4. Studiemiljo (malaftale pkt. 4)

Arbejdet med et bade trygt og fagligt inspirerende studiemilje har ogsa i 2023 veeret hojt pa
dagsordenen.

Der var i efterdret seerligt fokus pé at italessette og formidle undervisningens mal og metoder,
bl.a. ved to metodiske introduktionsdage ved semesterstart, peedagogiske opleg fra leerere
og rektor pa introturen, tekstleesningsworkshop i bade fordret og efteraret, m.m. Det har ogsa
veeret fokus pad at formidle undervisningens indhold tidligere og tydeligere ud til de
studerende, bla. gennem udferlig beskrivelse af undervisningsforlgb i god tid inden
semesterstart. Der er blevet indfert en feelles, fast skemaleegning af de mindre skrivegrupper
for at skabe klarere rammer for denne undervisningsform. Som del af et forseg pa at lgse
tidligere tiders problemer med stort fraveer til eftermiddagsundervisningen, lgber denne nu
fra kl- 13 til kl. 15, i stedet for som tidligere til kl. 16. Fraveer er i efteraret 2023 nedbragt til et
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Forfatterskolen

Ledelsesberetning

minimum.

Rektor og leerere har haft grundige trivselssamtaler med eleverne, bade i starten af skoleéret
for alle, og inden jul for 1. drgangs vedkommende, samt leengere proces-samtaler i januar for
2. argangs vedkommende, hvor forskellige usikkerheder, tvivl og udfordringer — bade fagligt
og socialt — blev talt igennem. Der er som noget nyt indfert faste MUS-samtaler med alle
ansatte, som for feorste gang blev afholdt inden jul. Det gode samarbejde med
Studenterradgivningen er fortsat i 2023 og vi har stadig en lgbende dialog, isser hvad angéar
sparring og supervision af leererholdet, samt radgivning om enkeltsager.

1.3. Redegorelse vedr. Kulturministeriets malanbefalinger for god ledelse

Den siddende bestyrelse - konstitueret i februar 2020 med Elisabeth Ngjgaard som
forperson— arbejdede i 2023 fortsat med fokus péa klar ansvarsfordeling mellem daglig ledelse
og bestyrelse og klare opgavebeskrivelser tillige med hdndtering af eventuel inhabilitet samt
lgbende evaluering af ledelsesforholdene og sikring af relevante kompetencer i bestyrelsen.

Anbefalingerne for god ledelse gnsker den nye bestyrelse, som Kkonstituerede sig i
begyndelsen af 2024, at handtere i en separat proces, hvor der arbejdes fokuseret med alle
relevante ledelsesforhold.

Arbejdet med trygge og frugtbare studie- og arbejdsforhold pé& skolen er under den nye
rektor Morten Chemnitz’'s ledelse fortsat gennem 2023 og er under yderligere udvikling i et
samarbejde med blandt andre Studenterrddgivningen. Dette arbejde er stedse under
bestyrelsens bevagenhed.

1.4. Arets gkonomiske resultat

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK 55.218 mod DKK
20.732 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pa DKK 816.762.

BElERHOLM

VI SKABER BALANCE 13

Penneo dokumentnagle: 6KBMI-Q8S3X-NH4UZ-0QAIZ-723WF-61V11



Forfatterskolen

Ledelsesberetning
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Forfatterskolen

Ledelsesberetning

Aret resulterede i et overskud pa 55.218 kr. Aret 2023 anses pa dette grundlag for
tilfredsstillende. 2023 var i eovrigt praeget af rektorskiftet pr. 1. august og at regnskabséret
séledes opgavemasssigt var delt op mellem to rektorer.

1.5 Forventninger til og mal for de kommende ar
Skolens vaesentligste faglige og psedagogiske mal for 2024 og kommende ar er fglgende:

e Fortsat sikring af Forfatterskolens gkonomiske grundlag

e TFortsat arbejde med at udvikle studiemiljget pa Forfatterskolen

e Forsat arbejde med at udvikle undervisningen fagligt og peedagogisk
o Udvikling af samarbejder med de gvrige kunstneriske uddannelser

e Udvikling af samarbejder med internationale partnere

Det ligger Forfatterskolen péa sinde at fastholde og fortsaette den udvikling af studiemiljget
og —trivslen som er blevet padbegyndt, og ngje at undersege, hvordan skolen skaber de
bedst mulige forudseetninger for de studerendes kunstneriske udvikling. Det sker pa
mange fronter, som allerede nsevnt: dels i et styrket samarbejde i leererkollegiet; dels i den
lobende samtale med de studerende ved feellesmaderne og individuelle trivselssamtaler;
dels i samarbejdet med Studenterrddgivningen; og endelig i det ggede fokus pé klar og
tydelig planleegning, ansvarsfordeling og kommunikation om forventninger til lserere og
studerende.

Dertil kommer gnsket om en udbygning af samarbejdet med de gvrige kunstneriske
uddannelser, dels gennem tveergaende leesegrupper, dels gennem workshops, seminarer og
ud af huset arrangementer. I de kommende vil der ogsa veere fokus pa at modernisere og
styrke skolens ansigt udadtil, dels gennem ny visuel identitet og bedre fysiske rammer,
dels gennem flere udgivelser, seminarer og dbne arrangementer.

Forfatterskolen har de senere ar fokuseret pa at sikre en sund og ansvarlig gkonomisk drift.
Dette fokus har haft den effekt, at der efter flere ars driftsoverskud har samlet sig et storre
beleb i overferte midler fra tidligere regnskabsar, sdledes at skolen nu pr 31.12. 2023 har
516.762 kr. stdende som disponibel egenkapital i form af ubrugte midler. Dette beleb
planleegges over de kommende ar anvendt til en raekke sterre projekter, som Forfatterskolen
i mange ar har gnsket, men ikke haft midlerne til at igangseette.

For det ferste har Forfatterskolen behov for en ny visuel identitet og en ny hjemmeside,
som efterhdnden ikke teknisk kan serviceres. Dette arbejde er sa smat igangsat fortsastter i
2024/2025. For det andet traenger Forfatterskolens nedslidte lokaler voldsomt til at
moderniseres og renoveres. I samarbejde med Regnnow Arkitekter er der ivaerksat et starre
forprojekt for renovering, som indebaerer at der bliver lavet nyt gulv, nyt kekken, en
opdeling af det store undervisningslokaler i to mindre lokaler, s undervisningen kan forega
ito hold, hvilket ikke er muligt i dag, samt nyt inventar. Dette arbejde kraever tillige ekstern
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Ledelsesberetning

finansiering, fx via offentlige puljer og via private fonde. I forste omgang vil der i 2024 blive
arbejdet med tilvejebringelse af sddan finansiering. Arbejdet forventes at straskke sig over
de kommende ar. Endelig skal Forfatterskolens bibliotek omorganiseres, omarrangeres og
geres mere anvendeligt ogsa for geester udefra. Dette arbejde er s smat i gang, men
forventes forst fuldfert i forbindelse med renovering.

De kommende &r vil Forfatterskolen budgettere med planlagte underskud séledes at de
overfgrte midler kan benyttes til disse storre projekter som leenge har veeret patrsengende.

Forfatterskolen har med gleede noteret sig de to seneste ars udvikling i den for skolen
livsnedvendige driftsbevilling fra Kulturministeriet. Den &arlige bevilling pa nu 3,3 mio. i
2024 betyder, at skolen har et bedre gkonomisk fundament under de stigende driftsudgifter
og en gkonomisk sikring af det lgbende arbejde med studiemiljpet som kreever
udefrakommende ekspertise, samt iveerksaettelse af projekterne nsevnt ovenfor.
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Forfatterskolen

Ledelsesberetning
2. Nagletal for forfatterskolens virksomhed
2.1. Ressourcer og opgaver
Tabel 1: Sammenfatning af ekonomi for Forfatterskolen
Indtcegtsfort Ourige indtcegter Omkostninger
_ bevilling
Aret 2023 3.200.000 280.734 3.421 280
Tabel 2: Antal ansegere, optagne og ferdigunddannede
2019 2020 2021 2022 2023
Antal ansegere 546 387 414 2363 365
Antal optagne 10 8 6 10 6
Optagne i % af 2.9% 2,0 % 1.4 % 2.8 1,7 %
ansegere
Ferdicuddannede | 11 8 10 8 5]
Tabel 3: Aktive Finansirsstuderende inden for normeret studietid
2019 2020 2021 2022 2023
Antal 17 18 16 15 15
studieaktive
finansarsstud.
inden for
normeret
studietid

Der har varet 16 studerende 1 foraret og 15 1 efteraret 2023,

2.2. Resultater

Der var i 2023 15 aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid ved
Forfatterskolen. Det giver en gennemfgrelsesprocent pa 100. Forfatterskolen lever dermed op
til de forventninger, der er stillet. Forfatterskolen er vant til, at samtlige studerende
gennemfgrer uddannelsen..

I'I'abel 4: Nettoudgifter, studerende og enhedsomkostninger ved Forfatterskolenddannelsen

2019- 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Forfatterskoleuddannelsen | 28931 2975 3064 3310 3421
(1000 kr.)

Antal studerende 17 18 16 15 15
Udgift per studerende 165 165 188 220 228
(1000 kr.)

Den lave gennemsnitsudgift pr studerende i 2019 og 2020 skyldes ekstraordineere
budgetoverskridelser fra de forudgdende ar, som skulle indhentes bade i 2019 og 2020 med
deraf manglende tilbud i undervisningen som studieture, ekskursioner, seerarrangementer
mv. Ligesom Corona-nedlukningen pavirkede 2020 budgettet p& de nsevnte omrader.

BElERHOLM

VI SKABER BALANCE 17

Penneo dokumentnagle: 6KBMI-Q8S3X-NH4UZ-0QAIZ-723WF-61V11



Note

N o oo w

Forfatterskolen

Resultatopgorelse

Ikke revideret

budget
2023 2023 2022
DKK DKK DKK

Indteegter

Kulturministeriet, ordineer bevilling
Tilskud Statens Kunstfond
Optagelsesgebyrer

@vrige indtegter

3.200.000 3.200.000 3.100.000

61.500 15.000 32.334
183.869 165.000 179.141
36.365 10.000 29.749

Indtzegter i alt

Undervisning
Lon, undervisning
Undervisningsudgifter

3.480.734  3.390.000 3.341.224

-1.318.550 -1.358.000 -1.469.581
-88.098 -77.000 -90.613

Undervisning i alt

-1.406.648 -1.435.000 -1.560.094

Projekter

Hald Intro-uge
Studietur

Antologi afgangsprojekt
Projektkassen

Legenda skriftserie

-116.861 -125.000 -111.630
-207.974 -225.000 -1563.687
-42.887 -41.000 -37.431
-20.541 -34.000 -20.267
-151.5616 -100.000 0

Projekteri alt

-639.779 -5625.000 -323.015

Len og andre personaleudgifter

9 Magdeudgifter

10
11

12

Lokaler
Kontorhold og anden drift
Regnskab, lgnbehandling og IT

-888.434 -926.000 -916.773

-1.1683 -10.000 -21.796
-282.691 -260.000 -257.248
-104.416 -93.500 -72.615
-198.149 -153.500 -168.921

Driftsudgifter i alt

-1.474.853 -1.443.000 -1.427.353

Resultat for finansielle poster 59.454 -13.000 30.762
Finansielle omkostninger -4.236 -6.000 -10.030
Finansielle poster i alt -4.236 -6.000 -10.030
Arets resultat 55.218 -19.000 20.732
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Forfatterskolen

Resultatopgorelse
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 55.218 -19.000 20.732
I alt 55.218 -19.000 20.732
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Note

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Andre tilgodehavender 13.195 43.517
Periodeafgreensningsposter 8.590 9.376
Tilgodehavender i alt 21.785 52.893
Kontanter 2.056 2.056
Indestdende i kreditinstitutter 996.113 881.840
13 Likvide beholdninger i alt 998.169 883.896
Omsezetningsaktiver i alt 1.019.954 936.789
Aktiver i alt 1.019.954 936.789
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Forfatterskolen

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
Note DKK DKK
Grundkapital 300.000 300.000
Overfart resultat 516.762 461.544
Egenkapital i alt 816.762 761.544
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 0 50.697
14 Anden geeld 203.192 124.548
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 203.192 175.245
Gealdsforpligtelser i alt 203.192 175.245
Passiver i alt 1.019.954 936.789
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Forfatterskolen

Noter
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022
DKK DKK DKK
1. Len, undervisning
Rektor, undervisningsandel 171.449 205.000 213.222
Lon, faste leerere 896.401 810.000 888.503
Censorer, optagelse 24.000 25.000 24.000
Censorer, afgang 18.000 18.000 24.050
Tutorer og mentorer 5.000 30.000 20.000
Timelserere og foredragsholdere 203.700 250.000 314.281
Elevoptagelse 0 0 5.479
Andring i feriepengeforpligtelse 0 20.000 -19.954
Lalt 1.318.550 1.358.000 1.469.581
2. Undervisningsudgifter
Boger og tidsskrifter 12.371 15.000 20.825
Kontorartikler og papirvarer 0 0 1.228
Copy-Dan 876 4.000 991
Anden reprassentation 0 0 11.486
Mgodeforteering 0 0 4.667
Rejseudgifter (timeleerere+foredragsholdere) 17.632 15.000 19.802
Hotel, geestelserere og foredragsholdere 33.925 15.000 13.614
Bibliotek, registrering 23.294 28.000 17.900
Lalt 88.098 77.000 90.513

BElERHOLM

VI SKABER BALANCE 22

Penneo dokumentnagle: 6KBMI-Q8S3X-NH4UZ-0QAIZ-723WF-61V11



Forfatterskolen

Noter

Ikke revideret

budget

2023 2023 2022

DKK DKK DKK
3. Hald Intro-uge
Rejser 15.978 25.000 16.390
Ophold 100.883 100.000 95.240
Talt 116.861 125.000 111.630
4. Studietur
Rejser/fly 96.668 90.000 105.581
Ophold 68.399 80.000 25.800
Undervisning 20.934 30.000 17.909
Restaurant 4.843 2.500 3.800
Rejseforsikring 12.914 15.000 0
Entreudgifter 2.568 5.000 0
Repraesentation 0 0 597
@vrige/ektraordingere udgifter 1.648 2.500 0
I alt 207.974 225.000 153.687
5. Antologi afgangsprojekt
Layout 20.000 20.000 10.000
Tryk 20.000 20.000 25.188
Fragt 2.887 1.000 2.243
I alt 42.887 41.000 37.431
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Forfatterskolen

Noter
Ikke revideret
budget

2023 2023 2022

DKK DKK DKK
6. Projektkassen
Festvagt (3 gange &rligt) 19.338 12.000 0
Maodeforteering og repraesentation i gvrigt 0 0 7.077
Annoncer 0 5.000 0
Entréudgifter 930 12.000 12.600
@vrige/ekstraordineere udgifter 273 5.000 590
Lalt 20.541 34.000 20.267
7. Legenda skriftserie
Honorarer 104.000 60.000 0
Tryk og layout 47516 40.000 0
Lalt 151.516 100.000 0
8. Lgn og andre personaleudgifter
Rektor, administrationsandel 342.899 450.000 426.444
Studiesektreteer 284.810 333.000 613.626
Formandshonorar 33.000 33.000 33.000
Pensionsbidrag 108.888 0 0
Sociale udgifter 28.113 25.000 32.787
Lonrefusioner -16.621 0 -236.561
@vrige personaleomkostninger 0 0 651
Skattefri rejsegodtgorelse 16.000 20.000 16.000
Kurser og uddannelse 43.700 25.000 30.826
Stillingsbeseettelse, rektor 47.645 40.000 0
Lalt 888.434 926.000 916.773
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Forfatterskolen

Noter
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022
DKK DKK DKK
9. Mgdeudgifter
Hotelophold 0 3.000 16.544
Rejseudgifter, bestyrelsen 918 6.000 1.107
Maodeforteering, bestyrelsen 245 1.000 4.145
Lalt 1.163 10.000 21.796
10. Kontorhold og anden drift
Kontorartikler og papirvarer 5.203 12.000 8.452
Telefon 2.644 5.000 1.294
@vrige administrationsomkostninger -3.224 12.000 53
Inventar, maskiner og andet udstyr 8.993 8.000 5.566
Kontingenter 0 0 500
Forsikring 24.708 25.000 29.877
@vrige administrationsomkostninger 0 0 24.600
Gaver og blomster 1.720 1.500 0
Kontorartikler og papirvarer 0 0 273
Mindre nyanskaffelser 0 0 2.000
Forteering, offentlige arrangementer 33.735 16.000 0
Forteering, undervisning 9.093 12.000 0
Forteering, optagelser 4130 2.000 0
Renovation/vedligehold af lokaler 17.414 0 0
Lalt 104.416 93.500 72.615

BElERHOLM

VI SKABER BALANCE

25

Penneo dokumentnagle: 6KBMI-Q8S3X-NH4UZ-0QAIZ-723WF-61V11



Forfatterskolen

Noter
Ikke revideret
budget
2023 2023 2022
DKK DKK DKK
11. Regnskab, lenbehandling og IT
Lenbehandling 0 0 7.594
Konsulent budget og regnskab 36.699 20.000 60.159
Revisorhonorar 64.031 45.000 37.500
Revisorhonorar, sidste ar 0 0 -8.750
Statens IT-administration 69.913 40.000 45.746
Advokat og andre radgivere 13.188 25.000 7.000
Regnskabssystem e-conomic 7.362 3.000 0
Porto og gebyrer 3.302 0 7.375
Webhotel, hjemmeside 3.654 3.000 2.297
@vrige udgifter 0 15.000 0
Internetforbindelse 0 2.500 0
Ialt 198.149 153.500 158.921
12. Finansielle omkostninger
Renteudgift 0 2.000 10.030
Afskrivning finansielle poster 0 2.000 0
Gebyrer finansielle poster 4.236 2.000 0
Ialt 4236 6.000 10.030
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Forfatterskolen

Noter
31.12.23 31.12.22
DKK DKK

13. Likvide beholdninger
Kasse 1.734 1.734
Eurokasse 278 278
Kassebeholdning, MXN 44 44
Danske bank 3001-399284 713.641 587.368
Danske bank 3001-3999 306 282.472 294.472
Lalt 998.169 883.896

14. Anden geeld

A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 99.037 66.798
ATP og andre sociale ydelser 3.408 3.756
Kreditorer 35.000 0
@vrig geeld 65.747 0
Mellemregning personale 0 53.994
Lalt 203.192 124.548
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Forfatterskolen

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven og Bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde institutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd institutionen, og forpligtel-
sens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

TILSKUD

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

RESULTATOPGQRELSE

Nettoomsaetning

Institutionens indteegter, der veesentligst omfatter bevillinger og tilskud fra det offentlige,
indteegtsferes i de regnskabsar, som de vedrerer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til undervisning, projekter og
driftsudgifter.
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Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger.
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Institutionen er fritaget for skattepligt, og der pahviler derfor ikke institutionen hverken
aktuel eller udskudt skat.

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrorende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens pélydende veerdi.
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