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1. BERETNING

1.1 Przesentation af Forfatterskolens institutionelle grundlag

Forfatterskolen er en selvejende institution i Kulturministeriets ressortomréde. Skolen har hjemsted i
Kebenhavn.

Forfatterskolen har sin oprindelse i de danske forfattermiljeer, og dens faste undervisere er alle selvstaendige
forfattere. De studerende udvalges fra et arligt ansggerantal pa gennemsnitligt 370 (i de seneste 5 ar) alene
pa baggrund af deres indsendte skonlittereere arbejder. En argang er typisk pé 6-10 studerende. Uddannelsen
er toarig. [ de seneste 10 &r har op mod 80 % af skolens studerende opndet at udgive selvsteendige
skenlitteraere veerker, og mange dimittender fra Forfatterskolen er blevet toneangivende forfattere i det
danske litteraturlandskab og i offentligheden.

Skolen blev stiftet i 1987 af forfatterne Poul Borum, Ulla Ryum og Per Aage Brandt med det erklaerede
formal “at tilbyde en forfatteruddannelse baseret pa littereer, skriveteknisk kunnen, alment kendskab til
litteratur, almen @stetisk debat, herunder dialog med de gvrige kunstarter og erkendelsesomrader,
introduktion til og arbejde med alle skenlitteraere genrer samt praktisk kendskab til forfatteres vilkar og
arbejdsforhold”.

Forfatterskolen blev etableret som selvejende institution i 2003. Den 1. december 2021 blev den seneste
malaftale imellem Slots- og Kulturstyrelsen og Forfatterskolen indgaet. Den fastleegger skolens driftstilskud
og specificerer malsatningerne for skolen i de kommende ar. Denne malaftale gaelder frem til og med 2025.

Malaftalen er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Dens hensigt er “at tilvejebringe et langsigtet
aftalegrundlag for Forfatterskolens virksomhed og ekonomi”, og den har hjemmel i § 91 lov nr. 1531 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Statens tilskud ydes med hjemmel i § 21.42.24 i Finansloven.

Malaftalen fra 1. december 2021 er geeldende fra 1. januar 2022. Ud over den overordnede
formélsbeskrivelse fra 1987 (formuleret ovenfor) er nedenstdende malsatninger saledes geldende fra 1.
januar 2022 til 31. december 2025.

Opgave Mal

1. Uddannelse Mal 1.1.

Sikre og styrke Forfatterskolens faglige og kunstneriske niveau gennem
ajourfering minimum hvert andet ar af studieordning og leererkreaefter for at
sikre, at undervisningen reflekterer, at litteraturen bliver til og ma
analyseres og forstas i et samspil med de evrige dele af kulturen, med
videnskaberne og det sociale og politiske liv.




Mal 1.2

Undervisningsforleb omfattende information, diskussion og samtale om
mulige forfatterroller og forfatteres skonomiske vilkar integreres i
undervisningen og beskrives i studieordningen.

2. Tveerkunstneriske og — | Mal 2.1

faglige samarbejder Udvikle vejledende rammevilkar for udveksling med de gvrige kunstskoler
med henblik pa at give undervisere og studerende adgang til f.eks. at soge
kunstnerisk udviklingsarbejde, praksisbaseret ph.d. og lignende pa de andre
kunstneriske uddannelser.

3. Abenhed om processer | Mal 3.1

Overordnede kriterier for optagelse pa skolen og videreforelse af initiativer
til sikring af diversitet i optagelsen justeres efter behov og fremgar af
skolens hjemmeside.

4. Studiemilje Mal 4.1
Okonomisk forankring af samarbejde med Studenterrddgivningen 2022-
2025. Samarbejdet evalueres arligt.

Maél 4.2

Retningslinjer for god adfzrd og beskrivelse af klare klagegange evalueres
arligt af ledelsen, medarbejderne og bestyrelsen og offentliggeres pa
hjemmesiden.

1.2 Arets faglige resultater
Uddannelsesmdl: Undervisning, forfattermader og offentlige arrangementer (mdlaftale pkt. 1)

Forfatterskolen opfyldte i 2021 sine faglige mél, bdde hvad angér undervisningens kvalitet og hvad angar
institutionens rolle som sted for offentlige arrangementer i det litteraere milje.

Alle elever pa drgangen 2019-2021 gennemforte deres uddannelse pa Forfatterskolen.

Ti dimittender gik ud fra skolen. Det drejer sig om Aske Viuff, Eva Lange Jorgensen, Fie Martens
Ljungmann, Helene Torvund, Isha Neman, Lasse Raagaard Jensson, Melanie Kitti, Ruzena Sokol, Silas Toft
og Otto Sejer. Deres afgangsantologi, Forfatterskolens Afgangsantologi 2021, som de selv har arbejdet
redaktionelt med, blev udgivet pa forlaget Basilisk og lanceret i efteraret 2021. Den blev ogsa prasenteret
ved afgangsoplaesningen som fandt sted d. 18. september 2021. Fra denne &rgang er Lasse Raagaard Jensson
allerede debuteret. Et par af de gvrige har samarbejder i gang med forskellige forlag om udgivelser.

En del af de studerende har i arets lgb pa egen hand reprasenteret skolen, f.eks. ved undervisning,
oplaesninger eller med bidrag til aviser, tidsskrifter og antologier.

Derudover er adskillige tidligere forfatterskoleelever debuteret i lobet af dret. Det drejer sig om Deniz Kiy,
Christoffer Thunbo, Glenn Bech, Rasmus Daugbjerg, Rasmus Theisen, Maria Hesselager, Sebastian Nathan



og Cacilie Hegjberg Poulsen. Pga. aflysningen/udskydelsen af arets debutantoplasning blev de alle inviteret
til arrangementet i marts 2022.

Seks nye elever blev optaget i 2021 ved den arlige optagelsesprocedure, som dette &r omfattede 414
ansegere. Det drejer sig om Amina Elmi, Bjarke Seitzberg Serensen, Cathrine Bresler Ronaa, Mads K.
Hansen, Marie Streyer Glarborg og Ylva Thiis. Optagelsesproceduren kunne heldigvis gennemfores i
Forfatterskolens lokaler som normalt, med meder for optagelsesudvalget og samtaler med 12 udvalgte
ansegere. Arets to udefrakommende censorer var Anders Abildgaard og Kristina Stoltz.

Lasningen af de studerendes tekster foregar pa tre niveauer pa Forfatterskolen. Tekstlasningerne blev i
forste halvdel af 2021 gennemfert via zoom. Skolens lerere havde en zoom-konto hver, saledes at alle havde
mulighed for at &bne og lukke tekstlaesnings-, samtale- og gvrige undervisningsrum. Disse konti blev dog af
okonomiske drsager lukket i lobet af sommeren 2021.

Tekstleesning af de studerendes tekster i plenum ud fra prima vista-princippet udger stadig rygraden i
Forfatterskolens faglige arbejde. Her far den studerende et indtryk af, hvordan andre umiddelbart laeser og
reagerer pa hans/hendes/deres arbejde og bliver bedre til at laese bade andre og sig selv. Det har fra 2019
veret praksis, at den enkelte studerende skal have tre tekstleesninger i plenum pr. ar. Plenum-leesningerne
blev — i zoom-perioderne — delt i to hold med en lerer pa hver.

Herudover lases de studerendes tekster i mindre skrivegrupper, hver af disse under ledelse af en af skolens
faste undervisere og med 4-5 studerende i hver. Her er der plads til at laese med forberedelse, der kan leses
leengere manuskripter og den skrivende har her sterre mulighed for selv at styre samtalen. I lobet af 2021
medtes skrivegrupperne enten pa skolen, nar der var mulighed for det, eller afholdt meder via zoom.

Endelig har skolen fra 2016 indfert en mentorordning, som giver de studerende mulighed for at veelge en
mentor i starten af deres 2. ar pé skolen — ofte en erfaren forfatter efter eget valg. Det giver en mulighed for
en leesning uden for skolens normale institutionelle rammer, for s vidt en klassisk vej for unge forfattere. De
af de studerende som enskede en mentor lykkedes det at gennemfore mederne enten fysisk eller via zoom.
Erfaringen viser at mange studerende ensker at udskyde deres mentorforleb til det efterar, hvor de fejrer
deres afgang. Dette er vi fra skolens side abne for, blot aftalen ligger inden for det regnskabsar, hvor den
studerende tager sin afgang.

Faste undervisere ved Forfatterskolen i 2021 var rektor Ursula Andkjeer Olsen samt leererne Mikkel Thykier
(ansat fra 1. februar 2020), Lone Aburas (ansat pr. 1. september 2020) og Majse Aymo-Boot, der var ansat
som vikar for Asta Olivia Nordenhof i periode fra 1. februar 2021 og aret ud.

Forfatterskolens mal om at undervisningen skal reflektere litteraturens samspil med de evrige dele af
kulturen og det sociale og politiske liv kom bade til udtryk i de forskellige eftermiddagsforleb som fandt sted
i lobet af arets to semestre, samt til de offentlige arrangementer som Forfatterskolen athold i lebet af aret.
Blandt de sidstnavnte var et meget velbesggt zoominar om dekolonisering i litteraturen med et exceptionelt
sterkt forfatterhold bestdende af Tiphanie Yanique, Aaiun Nin og Mikas Lang, modereret af kollektivet
Marronage. Fra efterarssemestret kan nevnes en oplaesningsaften i skolens lokaler viet til arabisk litteratur
med internationalt anerkendte forfattere som Abdellah Taia og Hanadi Zarka og (ligesé anerkendte)
herboende Duna Ghali og Odai al-Zoubi.

Skolens lerekollegie, som udgeres af anerkendte og samtidig meget forskellige forfattere, bade hvad angar
egen produktion og litterear orientering, bidrager ogsa til at holde bade samtidens vigtige og mere oversete
samtaler i gang.

Den del af undervisningen, som ikke angar de studerendes egne arbejder, men sigter mod et alment kendskab
til litteratur, mgder med nulevende danske og udenlandske forfattere og en dialog med andre kunstarter og
vidensomrader bliver diskuteret forud for hvert semester pa et planlegningsmede, hvor alle studerende og



leerere pa skolen deltager. Séledes ogsa i 2021. Denne undervisning, som varetages af gestelaerere med
serlige faglige kompetencer, varierer i takt med at de studerende og de litterere/kunstneriske/evrige
interesser @ndrer sig: Den spaender fra forfattermeder og littereere emner til forleb om andre kunstarter eller
helt andre erkendelsesomréder.

12021 inviterede Forfatterskolen séledes flere, indbyrdes meget forskellige forfattere, blandt andre Gry
Stokkendahl Dalgas, Amalie Smith, Glenn Christian og Morten Chemnitz. Derudover havde skolen
undervisningsforleb om blandt (meget) andet Artificial Intelligence, amerikansk samtidslitteratur, arabisk
litteratur og den beremte kunstskole Black Mountain College. I fellesskab leste vi klassikere som ”Elskede”
(Toni Morrison), “Huckleberry Finn” (Mark Twain) og Arene” (Annie Ernaux).

Den undervisning som sigter mod skriveteknisk kunnen, foregir generelt igennem tekstlaesningerne og
specifikt i sdkaldte strukturforleb (skrivegvelsesforleb med udgangspunkt i serlige tekstformer og stilarter)
og 1 praktisk redaktionsarbejde med 2. argangs afgangsantologi og skolens tidsskrift Legenda, som udgives
nér skolens elever og lerere finder det aktuelt. Arets strukturforleb bed pa forleb om konceptlitteratur (Pejk
Malinovski), Dokumentarfilm (Sun Hee Engelstoft), Udviskning (Mikkel Thykier) og dramatik (Alexandra
Moltke). Derudover viderefortes et nyt fast skriveteknisk forlgb varetaget af Harald Voetmann og Majse
Aymo-Boot. Forlgbet er tilrettelaegt som et fireugers kursus fordelt over fire semestre, saledes at alle skolens
studerende vil nd igennem de fire forleb i lobet af deres skoletid. Dette initiativ er blevet rigtig godt modtaget
blandt de studerende.

En bred vifte af forfatternavne og emner inden for litteratur, historie, kultur- og kunsthistorie var pa
programmet bade i forarets og efterérets eftermiddagsundervisning. Se i ovrigt vedlagte semesterplaner for
arets begivenheder.

Aret studietur 2021 blev udtaenkt i lyset af nedlukningerne og fik form af en tur i bus Danmark rundt. Med
adskillige o-besag og tilherende faergerejser med i pakken. Alle laerere og studerende, samt ogsa nogle
studerende fra argang 2020 (som var med som kompensation for deres i 2020 aflyste studietur til Beograd),
besogte bdde danske forfattere i deres hjem, museer og natur landet over. De studerende skabte ud af dette en
podcastserie Forfatterskolens Danmarkstur, som blev udgivet pé radiostationen The Lake i starten af 2022.

Hvert ér har Forfatterskolen tre faste hgjdepunkter; arrangementer som er abne for offentligheden og som er
velbesogte og festlige arrangementer med — naturligvis — et littereert omdrejningspunkt. Disse er den arlige
sommerfest, hvor 1. argang laser op, afgangsfesten, hvor arets afgangshold prasenterer og laeser op fra deres
afgangsantologi og sidst julefesten med den sakaldte debutantoplasning, hvor de af skolens tidligere (og
nuvaerende) studerende som er debuteret i drets lob leeser op. Til disse arrangementer kommer forfattere,
redakterer og venner af Forfatterskolen — og selvfelgelig skolens daglige studerende og undervisere. [ 2021
blev disse arrangementer sterkt pavirkede af pandemien; det forstnaevnte blev atholdt udenders i Haven i
Sydhavnen, det andet blev afholdt for et begreenset publikum og det sidste blev helt aflyst (og udskudt til
marts 2022).

Tveerkunstneriske og —faglige samarbejder (madlaftale pkt. 2)

12021 var der — som ogsé i 2020 — lagt 1ag pa muligheder for udveksling med andre uddannelsesinstitutioner
i storre skala. Vi ser frem til at tage hul pé dette i 2022. Forfatterskolen er nu blevet medlem af European
Association of Creative Writing Programs, EACWP. Forhdbningen er at Forfatterskolen igennem dette
medlemskab kan tage kontakt til andre skriveskoler f.eks. i forbindelse med skolens studieture, og saledes
veere med til at give de studerende verdifulde netvaerkskontakter i udlandet.

En del af Forfatterskolens eftermiddagsforleb og offentlige arrangementer tager tvaeraestetiske og —faglige
emner op. [ 2021 séledes forlgbet om Al, som bade handlede om kodning, deep learning,



oversattelsesmaskiner og poesi og forlebet om samtidskritik, som behandlede kritiske strategier i bade
sociologisk, dokumentaristisk og litterar kontekst.

Hvad angér tidligere Forfatterskolestuderendes muligheder for at f4 merit for de kompetencer de har tilegnet
pa skolen til videre brug pd andre kunstneriske uddannelser, har vi oplevet, at der er ved at danne sig
praecedens for at tildele merit for Forfatterskoleuddannelsen pé trods af at skolen ikke er inde i det
internationale akkrediteringssystem.

Forfatterskolen modtager almindeligvis jevnligt besog fra skrivekurser og -forleb fra hele landet, og en del
af disse besgg lykkedes det at gennemfore trods nedlukninger og restriktioner. Det geelder bl.a. besog fra
Testrup Hejskole og Grundtvigs Hgjskole.

Abenhed om processer (mdlaftale pkt. 3)

I lobet af 2021 blev der arbejdet pa at formulere nye og klarere adfaerdsregler for Forfatterskolen og pa at
formulere klare klagegange, sa studerende og medarbejdere ved hvad de skal gere, hvis de selv eller andre
bliver udsat for grenseoverskridende adfaerd eller lignende. Arbejdet fortsatter ind 1 2022 med det mal at fa
godkendt de nye regler af bestyrelsen i 2022 og offentliggjort dem pé skolens hjemmeside.

Studiemiljo (mdlaftale pkt. 4)

Arbejdet med et bade trygt og fagligt inspirerende studiemilje har ogsa i 2021 veret hgjt pa dagsordenen —
men har ogsa haft sine helt konkrete udfordringer pga. nedlukningerne som selvfolgelig udfordrede dette
arbejde.

De méanedlige fellesmeder med lebende evalueringer er allerede blevet en vigtig del af skolens daglige liv,
og disse blev ogsa fastholdt og atholdt over zoom. Det andet af den reekke studietjek som skulle gennemferes
i samarbejde med Studenterrddgivningen blev aflyst pga. nedlukningen. Dette skulle have handlet om
tekstleesningsrummet og have arbejdet med balancen mellem tryghed i rummet og den kritiske lasning. Dette
studietjek blev udskudt til 2022.

Et andet tiltag til styrkelse af studiemiljoet er de to supervisionssessions pr. semester som larerkollegiet har
med Studenterradgivningen. Disse blev alle afholdt, enten pa skolen eller via zoom. Den styrkelse af
leererteamet som de betyder, er af stor vigtighed for de ansattes indbyrdes forstaelse og dermed for den
ramme som vi sammen er i stand til at give skolens studerende.

1.3. Redegorelse vedr. Kulturministeriets malanbefalinger for god ledelse

Den siddende bestyrelse - konstitueret i februar 2020 med Elisabeth Nejgaard som formand — arbejdede i
2021 fortsat med fokus pa klar ansvarsfordeling mellem daglig ledelse og bestyrelse og klare
opgavebeskrivelser tillige med handtering af eventuel inhabilitet samt lgbende evaluering af
ledelsesforholdene og sikring af relevante kompetencer i bestyrelsen.

Anbefalingerne for god ledelse ensker den nye bestyrelse at hdndtere i en separat proces, hvor der arbejdes
fokuseret med alle relevante ledelsesforhold.

Arbejdet med trygge og frugtbare studie- og arbejdsforhold pa skolen er under rektor Ursula Andkjaer Olsens
ledelse fortsat gennem 2021 og er under yderligere udvikling i et samarbejde med Studenterradgivningen.
Dette arbejde er stedse under bestyrelsens bevagenhed.



1.4. Arets skonomiske resultat

Figur 1: Indtegter
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Figur 2: Omkostninger
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Arets resultat:
Aret resulterede i et overskud pé 178.686 kr.

Pengene fra den aflyste studietur i 2020 gik videre ind i budgettet for studieturen 2021, hvor den ellers
feerdiguddannede argang 2018-2020 var inviteret med som kompensation for den i 2020 aflyste tur. Det
beted alt i alt, at overskuddet fra 2020 var arbejdet ind i budgettet for 2021. Derudover skal det bemerkes, at
Forfatterskolen har arbejdet sig fri af det store underskud som opstod ifm. rektorskiftet og whistle-blower-
undersogelsen der blev gennemfert i slutningen af 2018.

For finansielle nogletal henvises til bilag 1.

1.5 Forventninger til og mal for de kommende ar
Skolens vasentligste faglige og peedagogiske mal for 2021 og kommende ér er folgende:

Fortsat sikring af Forfatterskolens ekonomiske grundlag

Fortsat arbejde med at udvikle studiemiljeet p& Forfatterskolen
Forsat arbejde med at udvikle undervisningen fagligt og paedagogisk
Udvikling af samarbejder med de ovrige kunstneriske uddannelser
Udvikling af samarbejder med internationale partnere

Det ligger Forfatterskolen pa sinde at fastholde og fortsatte den udvikling af studiemiljeet og —trivslen som
er blevet pabegyndt, og ngje at undersgge, hvordan skolen skaber de bedst mulige forudsetninger for de
studerendes kunstneriske udvikling. Efter en meget turbulent periode har Forfatterskolen som institution brug
for at prioritere den frugtbare udvikling indadtil. Det sker pa mange fronter: dels i et styrket samarbejde i
leererkollegiet — yderligere styrket af den supervision som lererkollegiet kaber hos Studenterradgivningen;
dels i den lebende samtale med de studerende ved fellesmaderne og sidst men ikke mindst i et samarbejde
med Studenterrddgivningen om lebende studietjek-workshops hen over den nuverende rektors
ansattelsesperiode.

Dertil kommer gnsket om en udbygning af samarbejdet med de gvrige kunstneriske uddannelser, dels
gennem tveergaende lesegrupper, dels gennem workshops, seminarer og ud af huset arrangementer.

Sidst er der kontaktnettet til udenlandske forfatterskoler og litteraere miljger. Som vi ved nu, vil den pandemi
som verden har varet igennem, fa betydning for hvordan internationale samarbejder kan finde sted fremover.
Samtidig har nedlukningerne udpeget andre muligheder ift. udveksling pa de forskellige digitale platforme —
sdsom zoom og teams osv. — som ger det mindre udgiftstungt at invitere gaester fra udlandet, og som saledes
abner for nye veje at gd og muligheder for at rykke lidt hurtigere, hvis ensket om en samtale med en
forfatter/kunstner/teoretiker andetstedsfra pludselig opstar. Disse muligheder har Forfatterskolen allerede
inkorporeret i det daglige arbejde og i sin mulighedshorisont.



2. NOGLETAL FOR FORFATTERSKOLENS VIRKSOMHED
2.1. Ressourcer og opgaver
Tabel 1: Sammenfatning af ekonomi for Forfatterskolen

Indteegtsfort bevilling Ovrige indtcegter Ombkostninger

Aret 2021 i t kr. 3.000 252 3.064

Tabel 2: Antal ansegere, optagne og feerdiguddannede

2017 2018 2019 2020 2021
Antal ansegere 339 346 346 387 414
Antal optagne 10 7 10 8 6
Optagne i % af ansegere 2,9 % 2,0% 2.9 % 2,0% 1,4 %
Ferdiguddannede 7 8 11 8 10

Tabel 3: Aktive Finansarsstuderende inden for normeret studietid
2017 2018 2019 2020 2021
Antal aktive finansarsstud. 17 18 17 18 16

inden for norm. studietid

Der har vaeret 18 studerende i foréret og 14 i efteraret 2020. Det betyder en bruttoomkostning pr. elev pa
Forfatterskolen pa 188 t kr.

2.2. Resultater

Der var i 2021 16 aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid ved Forfatterskolen. Det giver en
gennemforelsesprocent pa 100. Forfatterskolen lever dermed op til de forventninger, der er stillet.
Forfatterskolen er vant til, at samtlige studerende gennemforer uddannelsen.

Tabel 4: Nettoudgifter, studerende og enhedsomkostninger ved Forfatterskoleuddannelsen

JB 2015-2018,

UAO 2019- 2017 2018 2019 2020 2021
Forfatterskoleuddannelsen (1000 kr.) 3171 3424 2893! 29752 3064
Antal studerende 17 18 17 18 16
Udgift per studerende (1000 kr.) 204 190 165 165 188

! Den lave gennemsnitsudgift pr studerende i 2019 og 2020 skyldes ekstraordinere budgetoverskridelser fra de
forudgaende ar, som skulle indhentes bade i 2019 og 2020 med deraf manglende tilbud i undervisningen som studieture,
ekskursioner, serarrangementer mv. Ligesom Corona-nedlukningen péavirkede 2020 budgettet pa de naevnte omréder.

2 Den lave gennemsnitsudgift pr studerende i 2019 og 2020 skyldes ekstraordinare budgetoverskridelser fra de
forudgaende ér, som skulle indhentes bade i 2019 og 2020 med deraf manglende tilbud i undervisningen som studieture,
ekskursioner, serarrangementer mv. Ligesom Corona-nedlukningen péavirkede 2020 budgettet pa de nevnte omréder.
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Udgiften pr. studerende ligger under eller pa niveau med de @vrige kunstneriske uddannelsers
gennemsnitsudgift pr. studerende og vurderes som forholdsmaessigt lav.

Forfatterskolen tilbyder et toarigt studium. Der afsluttes (oftest) med en afgangsantologi, en
afgangsopla@sning og (altid) med en censurering, hvor elevens arbejde i lobet af uddannelsen tages op til
vurdering med brug af censorer udefra. De indkaldte censorer er som regel danske eller nordiske forfattere.
Censureringen resulterer i en evaluerende udtalelse som sammen med et diplom udger de afsluttende
eksamenspapirer.

En dybtgéende og lebende evaluering af de studerendes kunstneriske arbejde og evrige aktiviteter foregér i
de kontinuerlige tekstleesninger og i de mindre skrivegrupper.

3. REGNSKAB

Der henvises til bilag 1.

4. PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsberetningen omfatter

Arsberetningen omfatter den hovedkonto (”3.000.000 Forfatterskolen (driftsbevilling)’) pa Finansloven, som
Forfatterskolen er ansvarlig for, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i
forbindelse med bevillingskontrollen for 2017.

Pategning Der tilkendegives hermed:

1. At arsberetningen er rigtig, dvs. at arsberetningen ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsberetningen er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og seedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler, der
er omfattet af arsberetningen.

Forfatterskolen, dato Forfatterskolen, dato
Underskrift Underskrift
Rektor Ursula Andkjaer Olsen Bestyrelsesformand Elisabeth Ngjgaard
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5. BILAG TIL ARSBERETNINGEN

Bilag 1 Arsrapport
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