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Forfatterskolen

Institutionsoplysninger m.v.

Institutionen

Forfatterskolen

Peder Skrams Gade 2 A, 1
1054 Kebenhavn K
Telefon: 32 54 41 45
Hjemsted: Kebenhavn K
CVR-nr.: 12720491
Regnskabséar: 01.01 - 31.12

Direktion

Rektor Ursula Andkjzer Olsen

Bestyrelse

Formand Elisabeth Ngjgaard

Peter Stein Larsen

Lars Bukdahl

Martin Bastkjeer Christensen

Charlotte Jergensen

Tomas Lagermand Lundme
Leererrepreesentant Asta Olivia Nordenhof
Elevrepraesentant Anders Gamst Skov

Revision

Beierholm

Statsautoriseretl Revistonspartnerselskab
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Forfatterskolen

Ledelsespategning

Vi har dags dato aftagt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.19 - 31.12.19 for Forfatterskolen.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med Arstegnskabsloven, samt bekendtgerelse n1.
1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af institutionens aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.19-31.12.19.

Ledelsesberetningen indehclder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Aursrapporten indstilles til godkendelse.

Kosbenhavn K, den 22. juni 2020

Direktionen

Ursula Andkjeser Olsen
Rektor

Bestyrelsen

Elisabeth Najgaard Peter Stein Larsen Lars Bukdahl

Formand

Martin Bastkjeer Christensen Charlotte Jargensen Tomas Lagermand Lundme

Asta Olivia Nordenhof Anders Gamst Skov

Laererrepraesentant Elevrepraesentant
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Forfatterskolen

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til medlemmet i Forfatterskolen

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forfatterskolen for regnskabsdret 01.01.19 - 31.12.19, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabséaret 01.01.19 - 31.12.19 1 overenssternmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overenssternmelse med internationale standarder om revisiorn
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i Bekendtgerelse nr. 1701 af 21,
december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisicnen af drsregnskabet”. Vi er uathaengige

af institutionen 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores

pvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfatielse, at det op-
ndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzavelse af forhold vedrorende revisionen

Institutionen har medtaget budgetial som sammenligningstal i resultatopgerelse og noter.
Disse budgettal har. som det ogsa fremgar af resultatopgerelse og noter, ikke vasret underlagt

revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,

BEIERHOLM
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Forfatterskolen

Den uafhsengige revisors revisionspategning

samt at udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om Aarsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et heijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfeies i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende 1 Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdsskke
vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som foige af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de skenomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overenssternmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. Bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative

forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, det er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hejere end ved vassentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt o de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-

cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
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Forfatterskolen

Den uathzengige revisors revisionspategning

betydelig tvivl om institutionens evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmserksom pa oplysnin-
ger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at institutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af Arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder p4 en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

WVores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I ilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndst ved revisionen eller p4 anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger 1 henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifier samt med indgéede
aftaler og ssdvanlig praksis. Ledelsen er ogs& ansvarlig for, at der er taget skyldige
ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksornheder, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

BEIERHOLM
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Forfatterskolen

Den uafhzengige revisors revisionspategning

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er 1 overensstemmelse med meddelte relevante hestemmelser i bevil-
linger, love og andre forskrifter samt indgiede aftaler og saedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

V1 har ingen vaesentlige kritiske bemserkninger at rapportere i den forbindelse.

Seborg, den 22. juni 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jan Nygaard
Statsaut. revisor
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Forfatterskolen

Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Forfatterskolen tilbyder en 2-8rig kunstnerisk uddannelse, der tager afsst i den enkelte
studerendes kunstneriske potentiale. Uddannelsen bygger pé litterser skriveteknik, alment
kendskab til litteratur, samt kendskab til forfatteres vilkdr og arbejdsforhold. Skolen er ikke
momsregistreret. Det er bestyrelsens ansvar at varetage skolens ledelse, mens det er, den af
bestyrelsen ansatte, rektors ansvar at varetage den daglige drift og budgetopfyldelse samt
skolens daglige ledelse. Forfatterskolens bestyielse er repreesentativt sammensat, dog er
formanden udpeget af Kulturministeren.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pd DKX 299.439 mod DKK
-246.136 for tiden 01.01.18 - 31.12.18. Balancen viser en egenkapital p4d DKK 313.058.

Det er séledes lykkedes Forfatterskolen ved kraftige besparelser at indhente tidligere ars
underskud. Eftersom Forfatterskolen ikke modtog ekstern stette hertil, havde besparelserne
en negativ effekt pd skolens aktivitet, hvor flere vigtige undervisningsaktiviteter, herunder
skolens studietur, métte udelades,

BElERHOLM
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Forfatterskolen

Resultatopgorelse

Ikke revideret

budget

2019 2019 2018

DKK DKK DKK
Indtaegter
Kulturministeriet, ordinger bevilling 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Tilskud i evrigt 20.634 0 2.344
Optagelsesgebyr 171.952 150.000 177.500
Indtaegter i alt 3.192.686 3.150.000 3.179.844
Undervisning
Len, undervisning -1.408.112 -1.298.000 -1.198.120
Undervisningsudgifter -103.838 -150.000 -164.383
Undervisning i alt -1.511.950 -1.448.000 -1.362.503
Projekter
Hald Intro-uge 0 0 -117.010
Studietur -1.059 0 -285.935
Antologn afgangsprojekt -30.135 -30.000 -31.103
Projektkassen -16.450 0 -3.900
Projekteri alt -47.644 -30.000 -437.948
Len og andre personaleudgifter -808.945 -889.000 -914.029

8 Mpadeudgifter -13.170 -14.000 -23.470

Lokaler -245.549 -237.000 -238.397
Kontorhold og anden drift -133.606 -60.000 -62.622
Regnskab, lenbehandling og IT -131.571 -331.000 -384.677
Driftsudgifter i alt -1.332.841 -1.531.000 -1.623.195
Resultat for finansielle poster 300.151 141.000 -243.802
Andre finansielle omkostninger -712 -6.000 -1.334
Finansielle poster i alt -712 -6.000 -1.334
Arets resultat 299.439 135.000 -245.136
Forslag til resultatdisponering
Overfort resutltat 299.439 135.000 -245.136
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Forfatterskolen

Note

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
12 Andre tilgodehavender 163.982 106.845
Pericdeafgraensningsposter 48.707 13.623
Tilgodehavender i alt 210.689 120.468
13 Likvide beholdninger 464.336 361.237
Omsaetningsaktiver i alt 675.025 481.705
675.025 481.705

Aktiver i alt

BEIERHOLM
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14

Forfatterskolen

Balance

PASSIVER
31.12.19 311218
DKK DKK
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 13.058 -286.381
Egenkapital i alt 313.058 13.619
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 500
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 96.448 260.836
Anden gaeld 265519 206.750
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 361.967 468.086
Galdsforpligtelser i alt 361.967 468.086
675.025 481.706

Passiver i alt

BEIERHOLM

V) SKADER BALANCE

Penneo dokumentnagle: X6EXV-NGIAQ-O20C3-YVOQL-ENSY3-LQOF3



Forfatterskolen

Noter
Ikke revideret
budget

2019 2019 2018

DKK DKK DKK
1. Leon, undervisning
Rektor, undervisningsandel 246.715 212.000 216,124
Laen, faste leerere 883.978 790.000 749.600
Censorer, optagelse 23.850 24.000 31.000
Censorer, afgang 30.000 21.000 18.050
Tutorer og mentorer 15.400 57.000 38.100
Timelaxrere og foredragsholdere 193.350 175.000 192.246
Andring i feriepengeforpligtelse -14.681 19.000 -47.000
vrige/ ekstraordinaere udgifter 4500 0 0
Annoncer 25.000 0 0
Talt 1.408.112 1.298.000 1.198.120
2. Undervisningsudgifter
Beger og tidsskrifter 7.499 9.000 15.690
Fotokopiering 16.681 35.000 32.715
Copy-Dan 851 4,000 784
Anden repraesentation 995 2.000 8.440
Medefortaering 12.270 8.000 9.276
Rejseudgifter (timelserere+foredragsholdere) 2.931 10.000 12.396
Hotel, geestelerere og foredragsholdere 4504 6.000 5.706
Ekskursioner 7.575 6.000 0
Bibliotek, registrering 17.182 15.000 16.995
Bibliotek, honorar 0 0 11.675
Uvrige omkostninger 5.000 25.000 14.241
Annoncer 28.350 30.000 36.465
[alt 103.838 150.000 164.383
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Forfatterskolen

Noter
Ikke revideret
budget

2019 2019 2018

DKK DKK DKK
3. Hald Intro-uge
Rejser §] 0 16.524
Ophold 0 0 100.486
Talt 0 0 117.010
4. Studietur
Rejser/fly 0 0 128.256
Ophold 0 ¥ 88.573
Undervisning 0 0 33.193
Rejsedister 0 0 19.920
Rejseforsikring 1.059 0 12.437
@vrige 0 0 3.6b6
Talt 1.069 0 2859356
5. Antologi afgangsprojekt
Layout 12.000 15.000 14.000
Tryk 18.136 15.000 16.794
Fragt 0 0 309
[alt 30135 30.000 31.103

BEIERHOLM
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Forfatterskolen

Noter
Ikke revideret
budget
2019 2019 2018
DKK DKK DKK
6. Projektkassen
Honorar CPR 12.000 0 0
Honorar CVR 4.000 0 0
Medefortaering og repraesentation i evrigt 250 0 3.642
Annoncer 200 0 258
Ialt 16.450 0 3.900
7. Lon og andre personaleudgifter
Rektor, administrationsandel 575.668 464.000 504.290
Studiesektretssr 413822 372.000 391.249
Formandshonorar 33.000 33.000 33.000
Sociale udgifter 31.414 20.000 30426
Lenrefusioner -244.959 0 -44 936
Ialt 808.945 889.000 914.029
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Forfatterskolen

Noter
Ikke revideret
budget

2019 2019 2018

DKK DKK DKK
8. Mpodeudgifter
Repraesentation 1.342 5.000 270
Rejseudgifter 6.868 5.000 12.307
Maedeforteering 4970 4,000 10.893
Talt 13.170 14.000 23.470
9. Kontorhold og anden drift
Kontorartikler og papirvarer 7.361 8.000 7.874
Telefon 4.536 8.000 11.725
Budkersel og taxa 2.116 6.000 4,533
Inventar, maskiner og andet udstyr 16.796 8.000 15.914
Kontingenter 250 2.000 981
Forsikring 22.434 16.000 21.110
Pvrige administrationsomkostninger 80.063 0 485
Vagtvaern 0 12.000 0
lalt 133.606 60.000 62.622
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Forfatterskolen

Noter
Ikke revideret
budget

2M9 2019 208

DKK DKK DKK
10. Regnskab, lenbehandling og IT
Administrationsvederlag, iznadministration 8.068 20.000 13.463
Regnskabskonsulent 26.186 25.000 34.998
Revisorhonorar 35.000 40.000 35.000
Revisorhonorar, sidste ar 0 0 6.250
KUM Adm, IT-administration 52.407 30.000 40.017
Advokat og andre radgivere 3.125 215.000 219.375
Porto og gebyrer 3.011 0 4.391
Webhotel, hjemmeside 3.27 1.000 1.830
Tab vedrerende projekt "Realisme’ 0 0 29.336
Kassedifferencer m.v 3 0 17
[alt 131.671 331.000 384.677
11. Andre finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 712 0 873
Renter, kreditorer 0 -6.000 0
Renter og gebyrer, SKAT 0 0 481
Talt 712 -6.000 1.334
12. Andre tilgodehavender
Mellemregning personale 2.818 6.8958
Andre tilgodehavender 161.164 )]
Tilgodehavende SKAT 0 99.987
Lalt 163.982 106.845
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Forfatterskolen

Noter
13. Likvide beholdninger
Kasse 3.642 85
Eurokasse 278 278
Kassebeholdning, MXN 44 218
Danske bank 3001-399284 134.025 41.129
Danske bank 3001-3999 306 326.347 319.627
[alt 464.336 361.237
14. Anden geeld
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 84.768 68.763
ATP og andre sociale ydelser -1.661 1.987
Feriepengeforpligtelse til funktionzerer 182.304 136.000
vrig anden geeld -2 0
Talt 2656519 206.750
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Forfatterskolen

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse A, samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for medtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Den anvendte regnskahspraksis er uendret i forhold til foregende &r.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indtesegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaardireguleringer af finansielle aktiver og forphgtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til
flyde institutionen, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd institutionen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning méales aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfolgende mdles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomsatning

Institutionens indteegter, der vaesentligst omfatter bevillinger og tilskud fra det offentlige,
indteegtsferes i de regnskabsér, som de vedrarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til undervisning, projekter og
driftsudgifter

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt evrige personalerelaterede omkostninger.

BEIERHOLM
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Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indeholder renteindtsegter og renteomkostninger. Fi-
nansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Institutionen er fritaget for skattepligt, og der pahviler derfor ikke institutionen hverken
aktuel eller udskudt skat.

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sseedvanligvis svarer til pélydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, ndr der pd individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrarende indteegter i de ef-
terfelgende ar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende p& bankkonti samt kontante beholdninger.

Ga=eldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens pélydende vaerdi.

BeEIERHOLM
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1. Beretning

1.1 Preesentation af Forfatterskolens institutionelle grundlag
Forfatterskolen er en selvejende institution under Kulturministeriet. Skolen har hjemsted i Kebenhavn.

Skolen har sin oprindelse i de danske forfattermiljser, og dens faste undervisere er alle selvstendige
forfattere. De studerende udvalges fra et arligt ansegerantal pa gennemsnitligt 350 (i de seneste 5 &r) alene
pa baggrund af deres indsendte skonlitterare arbejder. En drgang er typisk pa 6-10 studerende. Uddannelsen
er todrig. Cirka 65 % af skolens studerende opnér at udgive selvstzndige skenlitterere veerker, og mange
dimittender fra Forfatterskolen er blevet toneangivende forfattere i den nyere danske litteratur.

Skolen blev stiftet i 1987 af forfatterne Poul Borum, Ulla Ryum og Per Aage Brandt med det erklzrede
formal “at tilbyde en forfatteruddannelse baseret p litterar, skriveteknisk kunnen, alment kendskab til
litteratur, almen @stetisk debat, herunder dialog med de ovrige kunstarter og erkendelsesomrider,
introduktion til og arbejde med alle skenlittersre genrer samt praktisk kendskab til forfatteres vilkér og
arbejdsforhold”.

Den 15. december 2016 blev en mélaftale indgéet imellem Slots- og Kulturstyrelsen og Forfatterskolen, der
fastlegger skolens driftstilskud og specificerer mélsztningerne for skolen i de kommende ér.

Malaftalen er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Dens hensigt er “at tilvejebringe et langsigtet
aftalegrundlag for Forfatterskolens virksomhed og ekonomi”, og den har hjemmel i § 9 i lov nr. 1531 af 21.
december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Statens tilskud ydes med hjemmel i § 21.42.24 i Finansloven.

Det hedder endvidere i malaftalen, at “med tilskuddet og aftalen vedkender staten sig sit overordnede
kulturpolitiske ansvar for Forfatterskolen som kulturinstitution af national betydning.”

Ud over den overordnede formalsbeskrivelse fra 1987 (formuleret ovenfor) er nedenstiende méls®tning
aftalt for Forfatterskolen indtil 2020, hvor mélaftaien igen skal vurderes.

Opgave Ml

Uddannelse Forfatterskolen vil udbygge sin position som en af Nordens farende
forfatterskoler, nir det gelder kvalitet, mangfoldighed, dannelse og
fornyelse. For at n dette ml vil skolen sikre, at undervisningen varetages
af anerkendte forfattere og gestelerere, at der atholdes mindst fem meder
med udenlandske (ikke kun nordiske) forfattere og kritikere om dret, og at
skolen deltager i mindst to udvekslingsarrangementer med andre nordiske
litterere skoler og institutioner om éret.

| International placering Forfatterskolen vil fastholde sin placering som en vasentlig og central
institution i det danske og det internationale litteracre miljo ved at afvikle
mindst otte dbne arrangementer med deltagelse af skolens studerende og
anerkendte danske og udenlandske forfattere om aret og ved aktivt at sege
og pleje kontakter til sammenlignelige institutioner i Europa og resten af
verden

Gennemforelse Forfatterskolen vil fastholde en gennemfarelsesprocent pa mindst 95.




Bidrag til dansk Dimittender fra Forfatterskolen forventes at bidrage synligt til litteraturen
Litteratur og det litterere milje igennem 1) udvikling af ny litteratur, udgivelse af
beger mm., 2) andre typer af litterer aktivitet, dvs. forlags- og
tidsskriftsarbejde, oversettelse, undervisning mm., 3) direkte og indirekte
inspiration til kvalitet og fornyelse i dansk og international litteratur.

1.2 Arets faglige resultater

Forfatterskolen opfyldte i 2019 sine faglige mal.

Uddannelsesmdl: Undervisning, studietur og forfattermoder

Lasningen af de studerendes tekster foregér pa tre niveauer pa Forfatterskolen.

Central er tekstlzsningen i plenum ud fra prima vista-princippet, som har veret geldende fra
Forfatterskolens begyndelse. Her far den studerende et indtryk af, hvordan andre umiddelbart lzser og
reagerer pi hans/hendes arbejde og bliver bedre til at lese bdde andre og sig selv. Det har fra 2019 veret
praksis, at den enkelte studerende skal have tre tekstlesninger i plenum pr. ar.

Herudover lzses de studerendes tekster i mindre skrivegrupper, hver af disse under ledelse af en af skolens
faste undervisere og med 4-5 studerende i hver, hvor der er plads til at lese med forberedelse, og hvor der
kan lzses l&ngere manuskripter.

Endelig har skolen fra 2016 indfert en mentorordning, som giver de studerende mulighed for at veelge en
mentor i starten af deres 2. ir pa skolen — ofte en erfaren forfatter efter eget valg. Det er en mulighed for en
lzsning uden for skolens normale institutionelle rammer, for si vidt en klassisk vej for unge forfattere.

Forfatterskolens mal om at udbygge sin position som en af Nordens ferende forfatterskoler blev indfriet bade
hvad angar de faste lzrerkrafter, som alle er anerkendte forfattere, igennem den lange rakke af dygtige
gestelzrere som har undervist pa skolen i lebet af 4ret og i forbindelse med &ret studietur til Giteborg, hvor
skolens elever madtes med fire svenske forfattere og bespgte den forfatterskole som har til huse i Géteborg,
nemlig Litterdr Gestaltning. Mader med elever og studerende fra Testrup og Grundtvigs Hejskoler fandt sted
i lebet af efteraret 2019.

Faste undervisere pa forfatterskolen i 2019 var konstitueret rektor og pr. 1. august rektor Ursula Andkjaer
Olsen, samt lzrerne Asta Olivia Nordenhof og Lars Frost. 1 forarssemesteret 2019 vikarierede Kirsten
Thorup i Ursula Andkjer Olsens lererstilling, mens Lone Aburas vikarierede i denne stilling i
efterarssemesteret, Dennis Gade Kofod var barselsvikar for Lars Frost der var pa barsel i efterarssemestret
2019.

Den del af undervisningen, som ikke angir de studerendes egne arbejder, men sigter mod et alment kendskab
til litteratur, meder med nuvaerende danske og udenlandske forfattere og en dialog med andre kunstarter og
vidensomrader bliver diskuteret forud for hvert semester pi et plani@gningsmede, hvor alle studerende og
leerere pd skolen deltager. Sledes ogsa i 2019. Denne undervisning, som varetages af gestelerere med
serlige faglige kompetencer, varierer i takt med at de studerende og de litterzre/kunstneriske/avrige
interesser @ndrer sig: Den spaender fra forfattermeder og litterare emner til forleb om andre kunstarter eller
helt andre erkendelsesomrader. [ 2019 inviterede Forfatterskolen siledes bade unge og ®ldre danske
forfattere, herunder bl.a. Ursula Scavenius, Ida Maria Hede, Lars Skinnebach og Morten Sendergaard.
Derudover havde vi bdde emner som "@kologisk akonomi” og “Tysk romantik™ p4 programmet. Derudover




laeste vi i fellesskab f.eks. Odysseen og Ivan lljitjs ded i forbindelse med de skemalagte klassikerlaesninger,
som varetages af skolens faste lerere.

Den undervisning som sigter mod skriveteknisk kunnen, foregir generelt igennem tekstlzsningerne og
specifikt i sdkaldte strukturforleb (skriveavelsesforlsb med udgangspunkt i serlige tekstformer og stilarter)
og i praktisk redaktionsarbejde med 2. &rgangs afgangsantologi og med skolens tidsskrift Legenda, som
udgives nir skolens elever og lerere finder det aktuelt. Arets strukturforleb har bl.a. budt pa forleb om
dramatik, dremme og prosastrukturer. Fordrssemesterets strukturforleb blev varetaget af Majse Aymo-Boot
(forlsb om Prosastrukturer) og Amalie Smith (Poesi og video). I efterdrssemesteret fik vi besog af Line
Knutzon (dramatik) og Stig Salling (dremme).

En bred vifte af forfatternavne og emner inden for litteratur, historie, kulturhistorie og antropologi var pa
programmet bade i fordrets og efterarets eftermiddagsundervisning. Se i avrigt vedlagte semesterplaner for
arets begivenheder.

Placeringen i de danske og internationale littereere miljoer: Abne arrangementer med skolens studerende og
danske og udenlandske forfattere

Hvert &r har Forfatterskolen tre faste hajdepunkter; arrangementer som er dbne for offentligheden og som er
velbesogte og festlige arrangementer med — naturligvis — et litteraert omdrejningspunkt. Disse er den rlige
sommerfest, hvor 1. drgang leser op, afgangsfesten, hvor drets afgangshold praesenterer og leser op fra deres
afgangsantologi og sidst julefesten med den sikaldte debutantoplzsning, hvor de af skolen tidligere (og
nuverende) studerende som er debuteret i drets leb leser op. Til disse arrangementer kommer forfattere,
redakterer og venner af Forfatterskolen — samt rets geesteundervisere og selvfelgelig skolens daglige
studerende og undervisere.

P4 trods af de stramme budgetmessige forhold lykkedes det at fa stablet en studietur pa benene. Den gik til
Goteborg, hvor vi medtes med fire svenske forfattere, herunder Andrzej Tichy, Frederik Nyberg og
Khashayar Naderehvandi.

Forfatterskolen modtog i lobet af aret besag af tre internationale forfattere ved tre Master classes ved siden af
den almindelige undervisning. Disse var ogsa abne for enten tidligere studerende eller for studerende fra
samarbejdende institutioner. Det drejer sig om den amerikanske digter Anne Waldman, der gestede
Danmark i forbindelse med Louisiana Literature, den mexicanske digter Gloria Gervitz, som igen lagde
vejen forbi Forfatterskolen i forbindelse med sin turné i Skandinavien og den fransk-rwandiske forfatter Gagl
Faye, der besogte Forfatterskolen i forbindelse med modtagelsen af 'Prix des ambassadeurs francophones'
for sin roman 'Petit pays' ('Lille land', Forlaget Arvids, 2017). Dette arrangement fandt sted i
samarbejde med Den Franske Ambassade og Rytmisk Musikkonservatorium. [ samarbejde med Laboratory
for Aestetics and Ecology afholdt vi i forirssemesteret seminaret "@konomi og moderskab” med deltagelse
af forfattere fra Israel, Sverige og Danmark. | efterirssemestret husede Forfatterskolen en samtale og
efterfolgende performance med den grenlandske kunstner og digter Jessie Kleemann. Derudover afholdtes to
ibne arrangementer om hhv. @kofeminisme og Grotesken som genre.

Yderligere lagde Forfatterskolen hus til et Artist Books Seminar — for en mindre gruppe studerende — med
den amerikanske kunsthistoriker Carol Mavor i samarbejde med Kebenhavns Universitet.

Forfatterskolen modtager desuden jzevnligt beseg fra skrivekurser og -forlgb fra hele landet, i 2018 blandt
andet en stor lzerer- og elevgruppe fra Svendborg Gymnasium.

En del af de studerende har i arets leb pi egen hind reprasenteret skolen, f.eks. ved undervisning,
oplzsninger eller med bidrag til aviser, tidsskrifter og antologier.



De studerende uddannes, de evalueres labende under tekstlasningerne og ved en afsluttende censurering, de
orienterer sig i egen og andre kunstarter og engagerer sig i den generelle @stetiske debat og samfundsdebat.
Forfatterskolen er et levende sted, og alt i alt m& vores formélserklzring og de specifikke mélsatninger
opfattes som opfyldte, mens vi dog stadig ma forny os, iser i forhold til international placering, men dette er
ogsA et spergsmal om ekonomi, invitation af udenlandske gastelzrere, udvekslingsaftaler med udenlandske
institutioner mm.

Gennemforelse

Alle elever pa drgangen 2017-2019 gennemferte deres uddannelse pa Forfatterskolen.

Bidrag til dansk litteratur: Dimittender, nye elever

Elleve dimittender afgik fra skolen, nemlig Sophie Kallehauge, Sara Masoudi, Rasmus Dahl Theisen, Heidi
Helmersen, Deniz Kiy, Sebastian Jezewski Sommer, Sebastian Nathan, Anna Rieder, Martin Olle Josef
Diedrichs, Signe Maxen og Glenn Bech Maldrup. Deres afgangsantologi, den bade grafisk og tekstligt viltre
Forfatterskolens Afgangsantologi 2019, som eleverne selv har arbejdet redaktionelt med, blev udgivet pa
forlaget Basilisk og lanceret ved afgangsoplasningen i september 2019 — et af Forfatterskolens
tilbagevendende offentligt 4bne arrangementer. Fra denne argang er Signe Maxen allerede debuteret i
bogform — og pramieret af Statens Kunstfond.

Derudover er fire tidligere forfatterskoleelever debuteret i lebet af aret. Det drejer sig om Aske Juul
Christiansen med Aftenstjerne (roman, Arena), Jens Kempe med Kunstens regler (digte, Cris og Guldmann),
Runa Marie Luth med Kelly (roman, Cris og Guldmann) og Duncan Wiese med Tiryrus (digte, Rosinante).
Blandt disse leste Aske Juul Christiansen, Runa Marie Luth og Jens K&mpe op ved drets debutantoplazsning,
som ifalge traditionen finder sted ved Forfatterskolens julefest.

Statistikken viser at omkring to tredjedele af skolens elever debuterer i bogform, og flere af drets debutanter
er blevet godt modtaget i offentligheden.

Ti nye elever er blevet optaget i 2019 ved den arlige optagelsesprocedure, som dette ar omfattede 346
ansegere. Det drejer sig om Isha Sanina Uldal Neman, Melanie Kitti, Fie Martens Ljungmann, Ruzena
Sokol, Eva Lange Jorgensen, Helene Torvund, Silas Toft, Aske Viuff Jakobsen, Lasse Raagaard Jansson og
Otto Seier Beim Rasmussen. Som sazdvanlig var optagelsesproceduren meget grundig og inddrog alle
skolens lzrere plus to udefrakommende censorer, CYF og Ida Bdrjel. Og det nye hold, argang 2019-2021,
har da ogsd allerede vist sig lovende.

1.3. Redegerelse vedr. Kulturministeriets mélanbefalinger for god ledelse

Anbefalinger for god ledelse af selvejende kulturinstitutioner blev i 2019 handteret gennem fastleggelse af
en udvidet forretningsorden for bestyrelsen, der adresserede de vasentligste anbefalinger. Med konstituering
af delvis ny bestyrelse pi made i februar 2020 blev der vedtaget en ny forretningsorden for bestyrelsen, hvor
der fokuseres p4 klar ansvarsfordeling mellem daglig ledelse og bestyrelse og klare opgavebeskrivelser
tillige med handtering af eventuel inhabilitet samt lebende evaluering af ledelsesforholdene og sikring af
relevante kompetencer i bestyrelsen.

Anbefalingerne for god ledelse ensker den nye bestyrelse at handtere i en separat proces, hvor der arbejdes
fokuseret med alle relevante ledelsesforhold. Det vil ske i forbindelse med samlet konstituering af ny
bestyrelse i efterdret 2020, hvor bestyrelsen forventes suppleret en ny elevreprasentant og udpegning af
resterende bestyrelsesmedlem, og sidan rapportering vil vaere transparent og tilgengelig pa Forfatterskolens
website.



Arbejdet med gode, trygge og frugtbare arbejdsforhold pa skolen er under rektor Ursula Andkjer Olsens
ledelse fortsat gennem 2019 og er i 2020 under yderligere udvikling i et samarbejde med
Studenterrddgivningen. Dette arbejde er stedse under bestyrelsens bevigenhed.

1.4. Arets skonomiske resultat og finansielle nogletal

Figur 1: Indtaegter
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Figur 2: Omkostninger
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Arets resultat:

Aret resulterede i et overskud pa 299.439 kr. Dette overskud blev akkumuleret ved indgribende spareavelser
for at dekke det store underskud som Forfatterskolen pa grund af rektorskifte og whistle-blower-
undersggelse bar med sig fra 2018. Det lykkedes at indhente dette, saledes at drets overferte resultat blev pa
13.058 kr. Skolens aktiviteter har i 2019 varet starkt praget af turbulensen fra efteréret 2018. Det meget
stramme budget betad at skolens studerende fik en yderst beskeden studietur, samt at den drlige introtur til



Hald Hovedgaard blev taget af programmet. Ud over disse alvorlige afkald har skolen leveret den
undervisning som den skulle.

For finansielle negletal henvises til drsrapporten for 2019.

1.5 Forventninger til de kommende dr

Forfatterskolen vil fortsat arbejde pa at opfylde malene beskrevet i vedtzgterne. Den nuvarende malaftale
udleber til august 2020. Rektor vil i begyndelsen af efterarssemesteret mades med Kulturstyrelsen og
udarbejde en ny méalaftale med henblik pa at skabe fortsat kvalitet og reel fornyelse. Skolens vasentligste
faglige udfordringer for 2020 og kommende ar er falgende:

Udarbejdelse af en fornuftig malaftale

Sikring af det nedvendige faglige niveau i undervisningen

Udvikling af samarbejder med de ovrige kunstneriske uddannelser

Udvikling af samarbejder med internationale partnere for s vidt det er muligt i post-corona-tiden

Hvad angér sikringen af Forfatterskolens eksistensgrundlag, modtager skolen med virkning fra 2011 et
driftstilskud fra Kulturministeriet. Statens tilskud ydes med hjemmel i § 21.42.24 i Finansloven, dvs. at de
ligesom det gzelder for mange selvejende institutioner kommer fra Tips- og Lottomidlerne, men samtidig
beskrives i Finansloven. En milaftale indgéet med Slots- og Kulturstyrelsen indtil efterdret 2020 sikrer pt.
skolens eksistensgrundlag, men der kan arbejdes pa en mere fast tilknytning til Finansloven. Der vil blive
udformet en ny malaftale i labet af efteraret 2020.

De mange uforudsete ekstraudgifter ifm. rektorafskedigelsen i 2018 og heraf falgende dobbeite
lenudbetalinger i bdde 2018 og 2019 samt whistle blower-ordningen som blev ivarksat i samme periode,
beted at Forfatterskolen gik ud af 2018 med et underskud pé 245.136 kr. Til gengeld har skolen i labet af
2019 i kraft af et meget stramt budget kunnet akkumulere et overskud til fjernelsen af dette underskud i lebet
af bare et enkelt regnskabsar. Dette har som tidligere anfort kun veret muligt ved alvorlige indgreb i skolens
aktiviteter.

Det faglige niveau pa Forfatterskolen seges fortsat sikret gennem et godt samarbejde i leererstaben og
elevgruppen om udviklingen af undervisningen semester for semester. Samtidig seges relevante undervisere
blandt danske og udenlandske forfattere, fra de andre kunstneriske uddannelser, fra universiteterne og andre
steder fastholdt og suppleret med nye undervisere.

Fremadrettet sker sikringen af skolens placering i en nordisk og international sammenhzng ferst og
fremmest gennem opretholdelsen af det faglige niveau i undervisningen, men ogs gennem samarbejder og
moder med de avrige danske og nordiske forfatterskoler og med internationale europziske forfatterskoler og
skrivekurser.



2. Milrapportering

2.1. Opgaver og ressourcer
Tabel 1: Sammenfatning af ekonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr. lebende priser Indizegtsfort Ovrige indtaegter Ombkostninger

bevilling
Forfatterskolens uddannelse - 3.000 -193 2.893
I alt - 3.000 -193 2.893

Der har varet 18 elever i fordret og 17 i efteraret 2019. Det betyder en bruttoomkostning pr. elev pa
Forfatterskolen pa 165 t kr.

2.1.2 Uddybende oplysninger

Centrale aktivitetsoplysninger

Tabel 2: Antal ansegere, optagne og feerdiguddannede

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Antal ansegere 336 354 448 440 371 339 346 346
Antal optagne per |. september 8 8 7 6 8 10 7 10
Optagne i % af ansagere 23% 23% 1,5% 14% 22% 29% 20% 29%
Ferdiguddannede kandidater 5 8 7 7 7 7 8 I

Aktive Finansarsstuderende inden for normeret studietid

Finansarsstuderende 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antal aktive finansarsstud. 15 16 15 14 15 17 18 17
inden for norm. studietid

2.2. Ml og resultater

Resultatmal: Forfatterskolen lever op til de forventninger, der er stillet. Der var i 2017 17 aktive
finansérsstuderende inden for normeret studietid ved Forfatterskolen.

Resultatet blev 17 aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid pr. 1. september 2016, hvilket
giver en resultatopfyldelse pa 100 %. Forfatterskolen er vant til, at samtlige studerende gennemfarer
uddannelsen.



Tabel 3: Nettoudgifter, studerende og enhedsomkostninger ved Forfatterskoleuddannelsen

PL 2009-2015, JB 2015-2018,

UAO 2019- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Forfatterskoleuddannelsen (1000 kr.) 3247 3094 3415 3272 3106 3171 3424 2893
Antal studerende 15 16 15 14 15 17 18 17

Udgift per studerende (1000 kr.) 216 193 227 233 207 204 190 165

Udgiften pr. studerende ligger under eller p niveau med de evrige kunstneriske uddannelsers
gennemsnitsudgift pr. studerende og kan siledes ikke siges at vaere uforholdsmassigt hej.

Forfatterskolen tilbyder et todrigt studium uden egentlig eksamination. Der afsluttes (oftest) med en
afgangsantologi, en afgangsoplasning og (altid) en censurering, hvor elevens arbejde i lebet af uddannelsen
tages op til vurdering med brug af censor udefra. Dette resulterer i en evaluerende udtalelse, der er det
nzrmeste Forfatterskolen kommer en eksamensbedemmelse.

En dybtgiende og labende evaluering af de studerendes kunstneriske arbejde og avrige aktiviteter foregér i
de kontinuerlige tekstlasninger, som eleven gennemferer i labet af de to ar denne er pa skolen.

Hvad angar skolens formal kan opfyldelsen af det i evrigt heller ikke méles udelukkende pa antallet af
studerende som gennemforer deres studium. Det skal ogsi méles pa de studerendes og dimitterendes arbejde,
konkret p4 debuterende forfattere blandt tidligere studerende og pé kvaliteten af disses arbejder, ogsa pa de
andre omrader, hvor tidligere studerende bidrager til dansk litteratur, dvs. forlags- og tidsskriftsarbejde,
overszttelse, undervisning mm. Endelig er der den umalelige, men dog markbare pavirkning, hvorigennem
Forfatterskolens studerende direkte og indirekte bidrager og inspirerer til fornyelse og kvalitet i dansk
litteratur generelt.

Fremtidige mal

Hvad angér malsztningerne for fremtiden ligger det Forfatterskolen pa sinde at fastholde og fortsatte den
udvikling af studiemiljeet og —trivslen som vi har pabegyndt, og neje at undersege hvordan vi skaber de
bedst mulige forudsatninger for de studerendes kunstneriske udvikling. Efter en meget turbulent periode har
Forfatterskolen som institution brug for at prioritere den frugtbare udvikling indadtil. Det sker pA mange
fronter, dels i et styrket samarbejde i lererkollegiet, dels i den lobende samtale med de studerende ved
fzllesmoderne og sidst men ikke mindst i et samarbejde med Studenterrddgivningen hen over den
nuvarende rektors anszttelsesperiode.

Dertil kommer ensket om en udbygning af samarbejdet med de svrige kunstneriske uddannelser, dels
gennem tvergiende lesegrupper, dels gennem workshops, seminarer og ud af huset arrangementer.

Sidst er der kontaktnettet til udenlandske forfatterskoler og litterere miljeer. Som vi ved nu, vil den pandemi

som verden har vaeret underlagt muligvis 3 betydning for hvordan internationale samarbejder kan finde sted
fremover. Herfra folger vi udviklingen med opmearksomhed.
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3. Regnskab

Der henvises til bilag 1.

4, Pitegning af det samlede regnskab
Arsberetningen omfatter

Arsberetningen omfatter den hovedkonto (°3.000.000 Forfatterskolen (driftsbevilling)”) pa Finansloven, som
Forfatterskolen er ansvarlig for, herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i
forbindelse med bevillingskontrollen for 2017.

Pategning Der tilkendegives hermed:

1. At &rsberetningen er rigtig, dvs. at arsberetningen ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i arsberetningen er fyldestgarende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og szdvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmasssig forvaltning af de midler, der
er omfattet af arsberetningen.

Forfatterskolen, dato Forfatterskolen, dato
Underskrift Underskrift
Rektor Ursula Aiidkja:r Olsen Bestyrelsesformand Elisabeth Naj gaard

5. Bilag til arsberetningen

Bilag 1 Arsrapport
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