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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014
for Forfatterskolen.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt Bekendtgorelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver arsrapporten et
retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af

resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Kegbenhavn K, den 8. april 2015

Direktion

Pablo Llambias

Rektor

Bestyrelse

Henk van der Liet Jacob Sgndergaard Marianne Stidsen
Formand

Lars Detlefsen Majse Aymo-Boot Jens Jacob Toftegaard
Nina Vinther Christina Hesselholdt Duncan Wiese

Leererepraesentant Elevrepraesentant
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Den uafthaengige revisors erkleeringer

Til Bestyrelsen i Forfatterskolen

Pategning pa arsrapporten

Vi har revideret arsrapporten for Forfatterskolen for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter. Arsregnskabet er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabsloven samt Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Revisionen om-
fatter ikke budgettal, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven samt Bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafthaengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt Bekendtgarelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 8. april 2015

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Michael Lindskov Pedersen Jan Nygaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Oplysninger om institutionen

Institutionen Forfatterskolen
Peder Skramsgade 2A
1054 Kebenhavn K

Telefon: 3254 41 45

CVR-nr.: 1272 04 91

Stiftet: 1. juli 1987

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henk van der Liet, Formand

Jacob Sgndergaard

Marianne Stidsen

Lars Detlefsen

Majse Aymo-Boot

Jens Jacob Toftegaard

Nina Vinther

Christina Hesselholdt, Laererepraesentant
Duncan Wiese, Elevrepraesentant

Direktion Pablo Llambias, Rektor

Revision AP | Statsautoriserede Revisorer P/S, Ngrre Farimagsgade 11, 1364
Kgbenhavn

Bankforbindelse Danske Bank
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Ledelsesberetning

Skolens aktiviteter

Forfatterskolen tilbyder en 2-arig kunstnerisk uddannelse, der tager afseet i den enkelte studerendes
kunstneriske potentiale. Uddannelsen bygger pa littereer skriveteknik, alment kendskab til litteratur, samt
kendskab til forfatteres vilkar og arbejdsforhold.

Skolen er ikke momsregistreret.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Arets resultat udger -192.085 kr. mod 49.867 kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at
institutionen i arsrapporten for 2014 forventede et resultat efter skat pa 0 kr.

Overfart resultat udgjorde ved udgangen af 2013 et overskud p& 147.973 kr., mens den ved udgangen af
2014 udviser et negativt overfgrt resultat pa 44.113 kr.

Skolens aktiviteter er i vid ustraekning blevet gennemfart i overenstemmelse med det budgetterede og
med skolens malszetninger.

Den forventede udvikling

Med en bevilling for 2015 pa 3,0 mio. kr. vil det vaere muligt at fastholde det nuveerende aktivitetsniveau i
undervisningen. Der er i regnskabsaret 2014 budgetteret med et overskud pa 0 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke institutionens
finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forfatterskolen er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse A-virksomhed og i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om regnskab og revision for tilskudsmodtagere, som modtager tilskud fra
Kulturministeriet i henhold til finansloven.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Institutionens indtaegter, der vaesentligst omfatter bevillinger og tilskud fra det offentlige, indtaegtsfores i de
regnskabsar, som de vedrgrer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
0g operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger. Finansielle ind-
teegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Institutionen er fritaget for skattepligt, og der pahviler derfor ikke institutionen hverken aktuel eller udskudt
skat.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgen-
de ar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31.

december

Note 2014 Budget 2015 2013
(ej revideret)
Indtaegter
Kulturministeriet, ordinaer bevilling 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Tilskud Fonde Legenda Cairo 0 60.000 0
Tilskud i gvrigt 49.651 60.000 4.500
Optagelsesgebyr 174.003 130.000 139.200
Indteegter i alt 3.223.654 3.250.000 3.143.700
Udgifter
Undervisning
1 Lgn, undervisning -1.359.827 -1.406.000 -1.308.047
2 Undervisningsudgifter -311.654 -220.000 -240.761
Undervisning i alt -1.671.481 -1.626.000 -1.548.808
Projekter
3 Hald Intro-uge -98.120 -95.000 -100.409
4  Studietur, Jordan -217.986 -200.000 -187.826
5 Ny hjemmeside -44.240 -5.000 0
6 Antologi afgangsprojekt -44.494 -40.000 -48.320
7 Legenda Skt. Petersborg -4.000 -70.000 0
8 Bogforum 0 0 -680
Projekter i alt -408.840 -410.000 -337.235
9 Len og andre personaleudgifter -771.734 -793.000 -782.959
10 Mgdeudgifter -9.338 -22.000 -11.339
Lokaler -225.280 -220.000 -223.048
11 Kontorhold og anden drift -166.006 -74.000 -98.567
12 Regnskab, lgnbehandling og IT -154.863 -100.000 -91.857
Driftsudgifter i alt -1.327.221 -1.209.000 -1.207.770
Resultat for finansielle poster -183.888 5.000 49.887
Finansiering netto -8.197 -5.000 -20
Arets resultat -192.085 0 49.867
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfort resultat 0 0 49.867
Disponeret fra overfart resultat -192.085 0 0
Disponeret i alt -192.085 0 49.867
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2014 2013

Omseetningsaktiver
Andre tilgodehavender 6.407 19.909
Periodeafgreensningsposter 15.620 38.372
Tilgodehavender i alt 22.027 58.281
13 Likvide beholdninger 599.196 755.800
Omseaetningsaktiver i alt 621.223 814.081
Aktiver i alt 621.223 814.081
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Balance 31. december

Passiver
Note 2014 2013
Egenkapital
Grundkapital 300.000 300.000
14 Overfgrt resultat -44.112 147.973
Egenkapital i alt 255.888 447.973
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 61.920 23.778
15 Anden geeld 303.415 342.330
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 365.335 366.108
Geeldsforpligtelser i alt 365.335 366.108
Passiver i alt 621.223 814.081
16 Eventualposter
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Noter

2014 Budget 2015 2013
(ej revideret)

1. Len, undervisning
Rektor, undervisningsandel 182.791 190.000 919.694
Len, faste leerere 756.561 790.000 24.000
Censorer, optagelse 24.000 24.000 21.000
Censor, afgang 9.094 24.000 5.000
Tutorer 19.000 24.000 0
Timelaerere og fordragsholdere 371.381 354.000 353.353
AEndring i feriepengeforpligtelse -3.000 0 -15.000
1.359.827 1.406.000 1.308.047
2. Undervisningsudgifter

Teater, bgger og tidsskrifter 25.477 20.000 16.447
Fotokopiering 60.203 50.000 71.953
Copy-Dan 734 2.000 0
Anden repraesentation 1.604 2.000 285
Mgdeforteering 15.636 7.000 6.425
Rejseudgifter (timeleerere+foredragsholdere) 37.475 30.000 51.668
Hotel, geesteleerere og foredragsholdere 13.068 15.000 11.536
Ekskursioner 11.834 5.000 0
Bibliotek, registrering 20.024 19.000 19.778
@vrige omkostninger 10.655 5.000 0
Annoncer 114.944 65.000 62.669
311.654 220.000 240.761
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Noter

2014 Budget 2015 2013
(ej revideret)

3. Hald Intro-uge

Rejser 12.403 15.000 19.291
Ophold 85.717 80.000 81.118
98.120 95.000 100.409

4. Studietur, Jordan

Rejser/fly 97.759 85.000 85.000
Ophold 44.600 64.000 86.570
Undervisning 60.779 40.000 16.256
Rejsediseter 14.848 0 0
Qvrige 0 11.000 0

217.986 200.000 187.826

5. Ny hjemmeside
Vedligeholdelse 44.240 5.000 0
44.240 5.000 0

6. Antologi afgangsprojekt

Layout 36.000 15.000 11.070
Tryk og layout 8.494 25.000 37.250
44.494 40.000 48.320

7. Legenda Skt. Petersborg

Honorarer 0 30.000 0
Tryk og layout 4.000 40.000 0
4.000 70.000 0
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Noter

2014 Budget 2015 2013
(ej revideret)
8. Bogforum
Anden repraesentation 0 0 680
0 0 680
9. Lon og andre personaleudgifter
Rektor, administrationsandel 426.513 420.000 453.257
Studiesekreteer 277.374 280.000 278.459
Formandshonorar 33.000 33.000 33.000
Efteruddannelse 12.441 25.000 0
Sociale udgifter 21.405 20.000 18.243
Andre personaleomkostninger 1.001 15.000 0
771.734 793.000 782.959
10. Mgodeudgifter
Repraesentation 968 5.000 6.444
Restaurant 2.886 2.000 285
Rejseudgifter 5.484 15.000 4.610
9.338 22.000 11.339
11. Kontorhold og anden drift
Kontorartikler og papirvarer 18.369 10.000 10.775
Telefon 1.865 5.000 707
Budkarsel og taxa 8.113 12.000 16.811
Mindre nyanskaffelser 24.653 15.000 24.274
Kontingenter 2.099 2.000 13.077
Forsikring 27.266 18.000 32.965
@vrige administrationsomkostninger 70.139 12.000 -42
@vrige reklameudgifter 13.502 0 0
166.006 74.000 98.567
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Noter

2014 Budget 2015 2013

(ej revideret)

12. Regnskab, lonbehandling og IT

Administrationsvederlag, lanadministration 35.810 25.000 22.561
Regnskabskonsulent 36.750 25.000 27.000
Revisorhonorar 35.000 45.000 38.413
Revisorhonorar, rest sidste ar 17.500 0 0
KUM Adm, IT-administration 28.420 3.000 3.883
EDB hard- og software 1.383 1.000 0
Edb-omkostninger 0 1.000 0
154.863 100.000 91.857
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Noter

13.

14.

15.

16.

Likvide beholdninger

Kasse
Danske Bank 3001-399 284
Danske Bank 3001-3999 306

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2014
Korrektion geeldforpligtelser tidligere ar
Arets overfarte overskud eller underskud

Anden geeld

A-skat og arbejdsmarkedsbidrag

ATP og andre sociale ydelser
Feriepengeforpligtelse til funktionaerer
Mellemregning personale mv.

@vrig skyldig lznindholdelse mv.
Andre skyldige poster

Eventualposter
Operationel leasing

2013 2012
700 242
277.743 432.097
320.753 323.461
599.196 755.800
147.973 184.977
0 -86.871
-192.085 49.867
-44.112 147.973
54.916 72.753
2.700 0
186.000 189.000
955 14.696
10.374 0
48.470 65.881
303.415 342.330

Institutionen har indgéet en operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 45 t.kr. Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 26 maneder og en samlet restleasingydelse pa

98 t.kr.
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